Ciudad de México, 12 de mayo de 2017.

Version Estenogréafica de la Sesion Extraordinaria del Pleno del
Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y
Proteccion de Datos Personales, con motivo de la Elecciéon del
Comisionado Presidente, Periodo 2017-2020.

Comisionada Presidenta Ximena Puente de la Mora: Muy buenos
dias.

Damos inicio a la Sesion Extraordinaria de hoy, viernes doce de mayo
de dos mil diecisiete; doy la mas cordial bienvenida a mis comparieras
y compafieros Comisionados a esta Sesion Publica Extraordinaria del
Pleno del Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion
y Proteccion de Datos Personales en la que se elegira el proximo
Presidente de este Pleno para el Periodo 2017-2020.

Agradecemos también la presencia de los distinguidos miembros del
Sistema Nacional de Transparencia, a los integrantes del Consejo
Consultivo del INAI, a los miembros de las Organizaciones de la
Sociedad Civil que nos acompafan; distinguidos servidores publicos,
sefioras y sefores representantes de los medios de comunicacion que
nos honran con su presencia en la sede de este Instituto.

Asimismo, agradecemos a todas aquellas personas que nos hacen el
favor de seguirnos en tiempo real a través de los medios digitales.

Hace tres afios recibi la encomienda de coordinar la suma de ideas de
mis comparieras y compafieros integrantes de este Pleno, que con su
decidida vocacion de servicio han forjado la primera época en la
integracion de esta institucion como organismo constitucional
autonomo.

Ha sido fundamental el respaldo de la ciudadania para emprender
acciones correctivas en nuestra tarea cotidiana.

La confianza depositada iba acompafa de la conviccién de saber que
durante este periodo habria la oportunidad de afianzar al INAI como una
pieza fundamental en este nuevo mapa que se formaria en nuestro pais



en materia de Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos
Personales.

Desde el 2014 hasta hoy, el INAI se ha fortalecido y como
consecuencia, ha contribuido a que la sociedad esté mejor informada y
pueda ejercer -en forma eficaz, en su doble dimension- el Derecho a la
Informacion.

Esto es, en su dimension individual, como el Derecho de cada persona
a recibir Informacion y en su dimension colectiva, con el Derecho de la
sociedad a conocer las ideas, procesos de toma de decisiones y destino
de los recursos publicos.

Hoy la sociedad puede recibir Informacion Integral de todos los ambitos
del desempefio publico, de todos los niveles de Gobierno -Federal,
Estatal y Municipal- y se ha extendido a la Ley como un reclamo
ciudadano a los sindicatos, partidos politicos, fideicomisos y fondos
publicos y en general cualquier persona que reciba o0 ejerce recurso
publico, apartando de nuestro orden Informacion parcial e incompleta.

Hemos vivido una profunda transformacion a partir de la Reforma
Estructural en la materia, la ...(FALLA DE AUDIO)... desarrolla los
principios que impactan en el ambito que nos corresponde tutelar.

Es reconocida por el Centerfold and Democracy...(FALLA DE
AUDIO)... las autoridades, enfrentarnos al reto de llenar de contenido
esta normativa. En este periodo, la Casa de la Transparencia se ha
esforzado por satisfacer el compromiso establecido con las y los
mexicanos.

Se han logrado avances sustantivos, no obstante, continta la aspiracion
democratica de abatir los flagelos de la impunidad y la corrupcion.

Debemos combatir la reticencia a entregar Informacion, lograr el ajuste
de las disparidades técnicas que enfrentan las entidades federativas y
erradicar a falsa idea de que la transparencia es un asunto opcional.

Lo cierto es que la sociedad terminara encontrando la forma de iluminar
todo rincén obscuro, y ahora tiene ademas un nuevo aliado: el Sistema
Nacional de Transparencia, creado como una instancia colegiada de



deliberacibn no soélo para homologar derechos de acceso a la
informacion y proteccion de datos personales en todo el territorio
nacional, sino para atender las demandas legitimas de apertura
institucional.

Hoy la sociedad atestigua un relevo indispensable en un sistema
democratico, una transicion propia de los organismos colegiados que
han madurado su desempefio, pensando siempre en la institucion y en
nuestra responsabilidad social, que garantiza la senda de la maxima
transparencia institucional.

El desafio para el INAI serd crecer la transparencia y los datos
personales, superar las marcas de eficacia, eficiencia y calidad, y
defender nuestra valiosa autonomia en la toma de decisiones.

Para la sociedad el reto continuara siendo el mantener viva la
democracia con su participacion, guiandose a través de una vocacion
de transparencia.

Gracias a mi familia por su comprension y solidaridad. A mi hija Valeria,
mi aliada permanente en los grandes retos que asumo en la vida,
inspirada por ella.

A mi equipo de trabajo por su gran entrega.

Gracias a las y los compafieros que integran la comunidad INAI, segun
he tenido la oportunidad de atestiguar estos tres afios: su trabajo honra
el servicio publico. No olviden que ustedes son los embajadores de los
derechos que el Instituto tutela.

Gracias a cada unay a cada uno de los miembros del Sistema Nacional
de Transparencia, mi reconocimiento por haber sido parte fundamental
de la implementacion de esta nueva arquitectura de la transparencia y
la proteccién de datos en el pais, de la que me permitieron ser parte.

En mis pares encontré siempre el respaldo necesario para llevar a cabo
las tareas que me encomendaron, aprendi de ustedes los valores
esenciales de la colegialidad, indispensable para decidir en los
momentos dificiles.



La pluralidad ideoldgica, el consenso, al igual que el disenso, rasgos
que distinguen a los 6rganos colegiados en las democracias, se vivieron
a plenitud durante la gestion que me encomendaron, atentos a la
dimensién de nuestra responsabilidad y sobre todo conscientes de la
trascendencia de nuestras decisiones.

Areli Cano Guadiana, Patricia Kurczyn Villalobos, Francisco Javier
Acufia, Joel Salas Suarez, Oscar Guerra Ford, Eugenio Monterrey
Chepov, agradezco profundamente que me permitieran ser participe de
un trabajo colegiado, observando en todo momento el beneficio
institucional.

Les reitero, una vez mas, mi agradecimiento por tan inmerecida
distincion.

Habiendo dicho esto y para dar inicio a esta Sesion Extraordinaria,
solicito la intervencion del Secretario Técnico del Pleno para verificar la
existencia del quérum legal.

Tiene usted el uso de la voz.

Secretario Técnico del Pleno Hugo Alejandro Cérdova Diaz: Con su
venia, Comisionada Presidente.

Solicito a las sefioras y sefiores Comisionados manifestar su presencia
en este Pleno al escuchar su nombre.

Comisionado Acuia.
Comisionado Francisco Javier Acuia Llamas: Presente.

Secretario Técnico del Pleno Hugo Alejandro Cordova Diaz:
Comisionada Cano.

Comisionada Areli Cano Guadiana: Presente.

Secretario Técnico del Pleno Hugo Alejandro Cordova Diaz:
Comisionado Guerra.

Comisionado Oscar Mauricio Guerra Ford: Presente.



Secretario Técnico del Pleno Hugo Alejandro Cérdova Diaz:
Comisionada Kurczyn.

Comisionada Maria Patricia Kurczyn Villalobos: Presente.

Secretario Técnico del Pleno Hugo Alejandro Cérdova Diaz:
Comisionado Monterrey.

Comisionado Rosendoevgueni Monterrey Chepov: Presente.

Director General de Atencidon al Pleno Fidel Roberto Lopez Pérez:
Comisionado Salas.

Comisionado Joel Salas Suarez: Mas que presente.

Secretario Tecnico del Pleno Hugo Alejandro Cordova Diaz:
Comisionada Presidente Puente.

Comisionada Presidenta Ximena Puente de la Mora: Presente.

Secretario Técnico del Pleno Hugo Alejandro Cdérdova Diaz: Me
permito informar que de acuerdo al articulo 33 de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica y el numeral 2 de la
Cuarta Regla Operativa para la Eleccion de Comisionado Presidente
para el periodo 2017-2020, existe el quérum legal para sesionar.

Es cuanto, Comisionada Presidente.

Comisionada Presidente Ximena Puente de la Mora: Muchas
gracias, Secretario.

Se declara instalada la Sesion y procederemos al desahogo de los
asuntos del Orden del Dia.

Solicito nuevamente su intervencion, Secretario Coérdova para que
proceda a su lectura.

Secretario Técnico del Pleno Hugo Alejandro Cérdova Diaz: Con
gusto, Comisionada Presidente.



Segun dispone el numeral 4 de la Cuarta Regla Operativa, el Orden del
Dia para la presente Sesion es el siguiente:

1. Aprobacion del Orden del Dia.
2. Informe de Registro de los Candidatos.

3. Presentacion de los Programas de Trabajo de los Candidatos
Registrados.

4. Exposicion del Mecanismo de Votacion.

5. Procedimiento de Eleccion del Comisionado Presidente.
6. Toma de la Protesta de Ley.

Es cuanto, Comisionada Presidente.

Comisionada Presidente Ximena Puente de la Mora: Muchas
gracias.

Se somete el Orden del Dia a su consideracion.

Y de no haber comentarios, le solicito nuevamente su intervenciéon para
tomar la votacion correspondiente.

Secretario Técnico del Pleno Hugo Alejandro Cérdova Diaz: Con su
venia.

Se somete a consideracion el Orden del Dia de esta Sesion y solicito
amablemente a las sefioras y sefiores Comisionados que manifiesten el
sentido de su voto.

Comisionado Acuiia.

Comisionado Francisco Javier Acuifa Llamas: A favor.

Secretario Técnico del Pleno Hugo Alejandro Cordova Diaz:
Comisionada Cano.



Comisionada Areli Cano Guadiana: A favor.

Secretario Técnico del Pleno Hugo Alejandro Cérdova Diaz:
Comisionado Guerra.

Comisionado Oscar Mauricio Guerra Ford: A favor.

Secretario Técnico del Pleno Hugo Alejandro Cordova Diaz:
Comisionada Kurczyn.

Comisionada Maria Patricia Kurczyn Villalobos: A favor.

Secretario Técnico del Pleno Hugo Alejandro Cordova Diaz:
Comisionado Monterrey.

Comisionado Rosendoevgueni Monterrey Chepov: A favor.

Director General de Atencion al Pleno Fidel Roberto Lopez Pérez:
Comisionado Salas.

Comisionado Joel Salas Suarez: A favor.

Secretario Técnico del Pleno Hugo Alejandro Cordova Diaz:
Comisionada Presidente Puente.

Comisionada Presidenta Ximena Puente de la Mora: A favor.

Secretario Tecnico del Pleno Hugo Alejandro Cordova Diaz: Queda
aprobado entonces, por unanimidad, el Orden del Dia para esta Sesion.

Es cuanto, Comisionada Presidente.

Comisionada Presidente Ximena Puente de la Mora: Muchas
gracias.

El segundo punto del Orden del Dia es la presentacion del Informe de
los Candidatos Inscritos como Aspirantes al Cargo de Comisionado
Presidente de este Instituto.



Solicito, Secretario Técnico, que por favor tome la votacion
correspondiente.

Secretario Técnico del Pleno Hugo Alejandro Cdérdova Diaz: En
desahogo del segundo punto del Orden del Dia, es la presentacion del
Informe de Candidatos Inscritos como Aspirantes al Cargo de
Comisionado Presidente de este Instituto.

Atendiendo su instruccién, Comisionada Presidente, en los términos del
plazo establecido por la Segunda Regla Operativa, se recibieron para
inscripcion de registro las postulaciones que se enlistan a continuacion
por fecha y hora de registro:

El 9 de mayo a las 17 horas con 22 minutos, se recibié en la Secretaria
Técnica la postulacion de la Comisionada Maria Patricia Kurczyn
Villalobos.

El dia 11 de mayo del presente afo, se recibieron las postulaciones de
los siguientes Comisionados:

A las 16 horas con 07 minutos, el Comisionado Francisco Javier Acuia
Llamas.

A las 18 horas con 02 minutos, el Comisionado Oscar Mauricio Guerra
Ford.

Y a las 18 horas con 17 minutos, el Comisionado Rosendoevgueni
Monterrey Chepov.

En consecuencia, esta Secretaria tiene por registrados e inscritos como
aspirantes al cargo de Comisionado Presidente a los comisionados que
se acaban de enlistar.

Es cuanto, Comisionada Presidente.

Comisionada Presidente Ximena Puente de la Mora: Muchas
gracias, Secretario.

En este tercer punto del Orden del Dia, consiste en la presentacion y
exposicidon de los programas de trabajo de los candidatos registrados.



Los numerales primero, segundo y tercero de la Quinta Regla Operativa,
seflalan que cada aspirante tiene hasta 15 minutos para realizar su
exposicién y que su turno para presentarla sera determinado por un
sorteo.

Por lo tanto, solicito nuevamente, Secretario Técnico del Pleno, que
proceda a realizar el sorteo en los términos previstos.

Secretario Técnico del Pleno Hugo Alejandro Cérdova Diaz: Con su
venia, Comisionada Presidente.

Procederé a mostrar las boletas de Maria Patricia Kurczyn Villalobos
Pérez.

Del Comisionado Francisco Javier Acuiia Llamas.
El Comisionado Oscar Mauricio Guerra Ford.
Comisionado Rosendoevgueni Monterrey Chepov.
Procederé entonces a extraer y comentar el orden.

El primer turno corresponde al Comisionado Oscar Mauricio Guerra
Ford.

El segundo turno para la presentacion corresponde a la Comisionada
Maria Patricia Kurczyn Villalobos.

El tercer turno para la presentacion le corresponde al Comisionado
Rosendoevgueni Monterrey Chepov.

Y el cuarto y ultimo turno corresponde al Comisionado Francisco Javier
Acuia Llamas.

Es cuanto, Comisionada Presidente.

Comisionada Presidente Ximena Puente de la Mora: Muchas
gracias, Secretario Cordova.



Antes de conceder el uso de la voz, hago saber a los expositores que el
tiempo de su presentacidon se tomara efectivamente con cronémetro del
Pleno y que puntualmente daremos aviso cuando queden dos minutos
para que concluya su intervencion a efecto de que se hagan los ajustes
correspondientes para terminar el tiempo previsto y la presentacion no
rompa con la equidad establecida en las propias reglas.

Dicho lo anterior, se concede el uso de la voz, hasta por quince minutos,
al Comisionado Oscar Mauricio Guerra Ford, para que exponga su
Programa de Trabajo.

Comisionado Oscar Mauricio Guerra Ford: Gracias.

Comisionadas y Comisionados del Pleno del INAI, compaferos de los
Organismos Garantes de la Transparencia en las Entidades
Federativas, miembros del Sistema Nacional de Transparencia,
integrantes del Consejo Consultivo de este Instituto, Organizaciones de
la Sociedad Civil, medios de comunicacion publicos que nos
acompafnan de manera presencial y via internet:

Buenas tardes a todos.

Comienzo sefialando algunos de los antecedentes que me harian
desempeniar, de manera idonea, el cargo de Comisionado Presidente
del INAI.

Tengo la formacion académica necesaria dentro del ambito de las
Ciencias Economicas y Sociales; asimismo, un aspecto que considero
fundamental es mi experiencia dentro de los cuerpos colegiados.

Me desempeiié como Consejero Técnico en la UNAM, tuve el honor de
ser -por seis afios- Secretario General del Consejo Técnico de la
Facultad de la Economia de la UNAM.

Integrante por mas de 30 afios del Colegio Nacional de Economistas,
del cual siempre he sido parte de su Consejo Directivo y en su momento
presidi -cosa que no es nada facil- la tarea de coordinar los trabajos de
todos los economistas de este pais.



Por otro lado, como la mayoria de ustedes lo saben, integré por ocho
afos el Pleno del INFO-DF, del cual fui Presidente por todo ese periodo;
es importante destacar que el INFO-DF es el Organismo Garante de
Transparencia de la entidad federativa que mas Solicitudes de
Informacidn recibe a nivel nacional y como diversos estudios y métricas
lo han sefalado, ha sido un organismo de vanguardia en la materia.

El INAI es el Organismo Garante del Ejercicio del Derecho de Acceso a
la Informacion y del Derecho de la Proteccion de Datos Personales,
dotada de autonomia institucional.

La autonomia solo sera efectiva si cumplimos con lo establecido en
nuestra Carta Magna y en las Leyes Secundarias, tanto para el
desarrollo de las funciones institucionales, como de cada decision que
tomemos, lo que sin duda se traducird en el fortalecimiento de una
institucion que dé certeza y credibilidad a la sociedad mexicana.

Los Derechos de Acceso a la Informacion y de Proteccion de Datos
Personales son facilitadores para el Ejercicio de otros Derechos
reconocidos en la Constitucion porque una persona informada es capaz
de ejercer los mismos.

Fortaleceremos y reorientaremos nuestras tareas y energias para
promover el Pleno Ejercicio de los Derechos de Acceso a la Informacion
y de la Proteccién de Datos, asi como la Transparencia y la Apertura de
las instituciones publicas y sus respectiva Rendicion de Cuentas.

Desarrollaremos acciones innovadoras y coordinadas para que la
Informacion sea una herramienta util para el ciudadano que le ayude a
tomar mejores decisiones.

En esto radica la credibilidad del INAI: En garantizar el Derecho de
Acceso y Proteger la Confidencialidad de los Datos Personales de todos
los ciudadanos.

Con base en la experiencia de dos afios, propondremos algunas
modificaciones necesarias en la Legislacién actual: Por ejemplo, entre
otros, el no desechar por vacios o confusiones procedimentales lo
Recursos de Inconformidad interpuestos por los ciudadanos.



Hoy en dia de cada diez Recursos de Inconformidad que se presentan
ante nosotros por los ciudadanos, ocho se desechan o se sobreseen
por varios procedimientos de la Legislacion y sus vacios.

Lograremos que este Instituto sea un 6érgano de segunda instancia, que
realmente garantice plenamente el Derecho de Acceso a la Informacion,
tal como lo establece nuestra Carta Magna.

Difundiremos los criterios con los que resolvemos los medios de
impugnacion que presentan los ciudadanos, en un formato y lenguaje
sencillo para que la poblacion interesada conozca, entienda y, sobre
todo, opine como el Pleno protege estos derechos.

Realicemos foros de analisis con los organismos garantes,
instituciones, academias y organizaciones de la sociedad civil para el
mejoramiento y homologacion de los criterios de resoluciones de los
recursos de revision a fin de evitar la divergencia entre los mismos.

Pondremos especial énfasis en asesorar y acompafar a todos los
sujetos obligados, capacitandolos en la correcta atencion de las
solicitudes de informacion, evitando que con ello se lleguen a los
recursos de revision.

El objetivo del INAI es procurar tener un nimero menor de recursos de
revision, lo que dard cuenta de que los sujetos obligados estan
entregando de manera correcta la informacion.

Realizaremos  estudios para determinar aquellos temas
procedimentales que violentan el derecho a la informacion con mayor
frecuencia y también de datos personales, y con base en ello
disefiaremos cursos o talleres focalizados, destinados a resolver las
areas de oportunidad de los sujetos obligados en la atencion de las
solicitudes.

Se diseflard un programa para que la Direccion General de
Comunicacion Social y Difusion ejecute un modelo de comunicacion
focalizado con el objeto de lograr un mayor conocimiento del INAI entre
la poblacion y enfatizando principalmente en los grupos que no ejercen
el dia de hoy estos derechos.



Fortaleceremos la relacion interinstitucional con las camaras
empresariales y asociaciones de profesionales para difundir el
conocimiento de la Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en
posesidn de particulares.

Impulsaremos de forma masiva la certificacion en materia de datos
personales en posesion de particulares para lograr que mas empresas
conozcan las ventajas de contar con un esquema de proteccion de
datos debidamente certificado.

Promoveremos vy difundiremos los sistemas de autorregulacion
vinculante y los mecanismos para obtener calificaciones en proteccién
de datos de particulares.

Diseflaremos un esquema de incentivos para los sujetos obligados a
través del mecanismo de premios y reconocimientos a las mejores
practicas en materia de transparencia y de proteccion de datos; es decir,
se reconocera a aquellos que vayan mas alla del cumplimiento de lo
establecido en la Ley y generen ejemplos replicables de transparencia
proactiva.

Con el Sistema Nacional de Transparencia trabajaremos para
emprender una campafa que sensibilice a los poderes legislativos de
los estados para dotar de mayores recursos a los organismos garantes
locales.

Se promovera en los organismos garantes que presenten proyectos de
infraestructura para hacerse de recursos a través del Presupuesto de
Egresos de la Federacion de los Fondos correspondientes.

Asimismo, se solicitara reformar el articulo 4° de la Ley de Coordinacion
Fiscal para establecer un fondo con recursos etiquetados para la
transparencia y rendicion de cuentas, y garantizar que se entreguen
recursos a los organos garantes locales a fin de que fortalezcan sus
capacidades institucionales.

Coordinaremos acciones con la Comisiéon de Comunicacion Social del
Sistema Nacional de Transparencia para ampliar el potencial de la
difusion, usando las redes sociales, transmisiones de eventos
trascendentales, divulgacion (falla de audio) oficiales, también



elaboraremos materiales graficos que difundan los derechos de acceso
y proteccion de datos.

Respecto a la Plataforma Nacional de Transparencia al tema altamente
controvertido y que muchos sefialan como un factor negativo en mi
persona, es necesario destacar lo siguiente:

La Plataforma es un mandato establecido en la Ley General de
Transparencia, la responsabilidad de funcionamiento no depende de
una sola persona, sino del Sistema Nacional de Transparencia del Pleno
del INAI y de sus areas competentes en la materia, asi como de las
empresas que han participado en su disefio e implementacion.

Se afirma con frecuencia que su costo ha sido alto; sin embargo, no
supera lo que esta Institucion en afos anteriores ha pagado por otros
sistemas cuya puesta en operacion tardé mas de siete afios y que soélo
desarroll6é dos funcionalidades para una cifra notablemente inferior de
sujetos obligados que los que hoy integran la Plataforma.

La Plataforma es un proyecto de vanguardia internacional. Las
incidencias al inicio de su operacion han sido superadas, tal como lo
muestran las siguientes cifras:

Se hanrecibido méas de 200 mil solicitudes a la fecha, se han interpuesto
mas de ocho mil recursos de revision; a partir del 5 de mayo, los
ciudadanos pueden visualizar al dia de hoy 66 millones de registros que
corresponden a mas de 800 millones de datos.

En efecto, no todos los sujetos obligados han subido toda la informacion
establecida en la Ley, pero el proceso continua y durante la ultima,
simplemente, se han cargado mas de 10 millones de registros.

En ese sentido, el INAI y los organismos garantes daran seguimiento al
cumplimiento de la Ley por parte de los sujetos obligados.

La Plataforma muestra oportunidades de mejora. Es necesario la
configuracion en términos de la Ley y de las leyes locales en la materia
de datos personales, a efecto de atender también las solicitudes ARCO,
asi como los recursos de revision (falla de audio), de la Plataforma nos
pongan y nos marguen.



Asimismo, deberemos trabajar para lograr una mejor usabilidad,
incorporar mas infraestructura que responda adecuadamente a la gran
cantidad de transacciones que tiende a incrementarse dia con dia.

Tenemos claro que la opacidad y la falta de transparencia son
elementos que alientan las practicas de corrupcién y por ello,
trabajaremos activamente para combatirla.

Por ello, acentuaremos nuestra participacion en el Sistema Nacional
Anticorrupcion para el disefio y la promocion de las politicas de
prevencion, control y disuasion de faltas administrativas y de posibles
actos de corrupcion.

Un punto enlace muy importante, el Sistema Nacional de Transparencia
y el Sistema Nacional Anticorrupcion sera compartir las bases de datos
respecto de las plataformas que tendra que desarrollar el Sistema
Anticorrupcion.

Este ultimo, cinco de estas plataformas que tienen que ellos desarrollar,
coincide con las obligaciones de transparencia que ya estan disponibles
en el SIPOUT.

Participaremos activamente en el Consejo Nacional de Archivos. Una
vez aprobada la Ley General de Archivos contribuiremos con nuestra
experiencia en la conformacién de las normas para la gestion
documental, la sistematizacién y conservacion de los archivos y para la
generacion de datos abiertos.

Generaremos campaias intensivas de promocion del TELINAI, dirigidas
a personas que no tengan internet para que desde cualquier parte del
pais ejerzan su derecho de acceso y de proteccion de datos con una
simple llamada telefénica.

Asi también, con la Plataforma Nacional de Transparencia
incrementaremos su difusion para que mas ciudadanos reconozcan sus
beneficios y la forma en que pueden utilizarlos a su favor.

Supervisaremos permanentemente la publicacidén de la informacion de
las obligaciones de transparencia capturada por todos los sujetos



obligados del pais, garantizando a la sociedad que una gran parte de la
demanda de la informacion esta completa, actualizada, veraz y esta
validada por los propios sujetos obligados.

Retomaremos y fortaleceremos nuestros vinculos de trabajo con las
organizaciones de la sociedad civil en proyectos especificos de alto
impacto social para ampliar el conocimiento y el uso de estos derechos
en todo el pais.

Generaremos programas especificos a grupos vulnerables con objeto
de mostrar los beneficios de la transparencia y de la proteccion de sus
datos personales.

Instrumentaremos acciones especificas para atender al submunicipios
con menos de 70 mil habitantes, obteniendo financiamiento nacional e
internacional —que puedo anunciar, ya esta en marcha-, a traves de la
Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional y el
Banco Mundial para dotar a estos municipios de infraestructura
informética necesaria y de los conocimientos y personal para el ejercicio
del derecho y la publicacion de sus obligaciones de oficio.

Debemos transformar el contenido de las leyes en un lenguaje
ciudadano, unas acciones para que sera publicar que las resoluciones
y sanciones que el INAI realice en materia de denuncias por violaciones
y datos personales en particulares, sean publicas, obviamente en
versiones publicas.

La opacidad comienza por la falta de claridad para el entendimiento de
las leyes y de nuestras resoluciones.

Continuaremos impulsando la inclusion de los temas relativos a la
transparencia, el ejercicio del derecho al acceso a la informaciéon y la
proteccion de datos en los planes de estudio de los niveles basico,
medio y superior.

Para mejorar las politicas de acceso a la informacién, continuaremos
impulsando proyectos como comisiones claras, publicidad oficial, asi
como aquellos proyectos sensibles, sociales, como memoria y verdad.
Estos tipos de proyectos continuaran avanzando a través también de la



informacion que le podran proveer la Plataforma Nacional de
Transparencia.

En seguimiento a las labores de cada una de las areas del INAI, la
presencia del Instituto debera informar al Pleno de forma trimestral, la
evolucion del presupuesto ejercido, el avance por unidad administrativa,
por capitulo de gasto y por proyecto, para asi hacer, en su caso, los
ajustes y resoluciones necesarias para priorizar los proyectos de mayor
impacto y no tener subejercicios al final del afo.

Con el objetivo de recobrar la percepcion de una Institucion ciudadana,
ademas del informe de labores que se debe presentar al Senado, es
necesario llevar a cabo un informe publico de los resultados obtenidos
por esta Institucion dirigido a los medios de comunicacion, asi como las
organizaciones de la sociedad civil y al publico en general.

Esto ayudara a establecer un espacio de comunicacion directa con los
ciudadanos y con ello fortalecer nuestra rendicion de cuentas.

Es necesario implementar de manera inmediata el servicio profesional
de carrera en el INAI, para garantizar la igualdad de oportunidades en
el acceso de las vacantes (falla de audio) suficiente para ocupar los
cargos.

El objetivo es reconocer el trabajo dedicado y profesional de los
servidores publicos del Instituto, y garantizar a la sociedad que cuenta
con las mujeres y hombres preparados y capacitados y evaluados para
el desempeiio de sus funciones.

Realizaremos ajustes administrativos para transparentar todas las
compras que realice este Instituto, simplificaremos tramites internos,
adquiriendo sistemas informaticos, que permitan eliminar cargas
administrativas y con ello hacer mas eficiente el uso del gasto.

Este programa que presento a su consideracion, estd enfocado a
colocar a las personas y a la sociedad en el centro del quehacer
institucional, pues a ellas nos debemos y a ellas servimos.

En este propoésito debemos contar con el apoyo de todos los integrantes
del Sistema Nacional de Transparencia, para que diversos proyectos



gue hayan tenido éxito a nivel regional, se repliqguen en otros espacios
para beneficiar a mas mexicanos.

Pido su apoyo, comparfieros, para encabezar estos esfuerzos con la
voluntad de que todos contribuiremos a enfrentar los desafios que
tienen las familias mexicanas en su entorno proximo, en sus
comunidades, colonias, municipios y la federacion y demas espacios
publicos.

Hoy méas que nunca la informacién se convierte en una poderosa
herramienta de desarrollo y equidad. Agradezco su atencion y respaldo
para hacer realidad estas acciones y que la informacion publica sea, en
efecto, un elemento de cambio transformador que llegue a ser una
herramienta util para todos los ciudadanos.

Consolidemos juntos al INAI como la Institucion del Estado mexicano,
gque cumple efectivamente con el papel que le ha conferido la
Constitucién y que tenga la confianza y credibilidad de la sociedad
mexicana.

Recordemos que la autonomia no se presume, sino se ejerce dia a dia
con las decisiones que tome este Pleno de esta gran institucion.

Muchisimas gracias

Comisionada Presidente Ximena Puente de la Mora: Muchas
gracias, Comisionado Oscar Mauricio Guerra Ford, por esa puntual
exposicion de su programa de trabajo y conforme al turno que se
establecio por sorteo, le corresponde ahora el uso de la voz a la
Comisionada Maria Patricia Kurczyn Villalobos.

Comisionada Maria Patricia Kurczyn Villalobos: Muchas gracias,
Comisionada Presidenta Ximena Puente.

Estimados y respetables Comisionadas y Comisionados del INAI y de
los Organismos Garantes de las Entidades Federativas; estimados
miembros del Sistema Nacional de Transparencia, Acceso a la
Informacién Publica y Proteccién de Datos Personales.



Estimados miembros del Consejo Consultivo de este Instituto, estimada
Familia INAI, estimados representantes de la Sociedad Civil, publico
gue nos hace favor de seguir la transmision y estimados representantes
de los medios de comunicacion:

Hace tres afios 7 Comisionados fuimos seleccionados por el Honorable
Senado de la Republica y juntos iniciamos la renovacién de una
institucion cuyas funciones son, en primer orden, tutelar el Acceso a la
Informacion Publica y Proteger los Datos Personales.

Hoy somos parte activa de una transformaciéon que lejos de reducirse al
cambio institucional, interviene en la ampliacion y en el fortalecimiento
de esos Derechos.

Mas alla de esta finalidad, el INAI se ha convertido en todo un referente
para la transformacion sociopolitica de México; su indiscutible lugar en
la homologacion de estos Derechos Humanos, su alcance en la
democracia y su papel en el combate a la corrupcién le dan un estatus
inigualable de confiabilidad y factor de cohesion social.

Hemos sido honrados como actores principales en una transiciéon que
responde a las necesidades y a los reclamos de la sociedad actual,
tareas que asumimos conjuntamente con los Institutos Estatales de
Transparencia y con los demas integrantes del Sistema Nacional de
Transparencia, ademas de ser coadyuvantes en el de anticorrupcion.

La responsabilidad es grande y la encomienda es fortalecer a México
interna y externamente, no hace falta recordar las dificultades y los
desafios que el pais enfrenta tanto en el entorno nacional como en el
internacional.

No hay tiempo para pensar en lo que se pueda hacer, hoy urgen las
respuestas y el INAI tiene las formulas legales para actuar y enfrentar
retos que se contrapongan a la generacion de confiabilidad.

He decidido exponer mi interés -mas que deseo- con el honroso
testimonio de la Familia INAI en presidir nuestro Instituto y con sincera
conviccion manifiesto ante ustedes que es mi disposicion ponerme al
servicio de México y de la sociedad mexicana, con mi capacidad, con
mi tiempo y esfuerzos personales y profesionales para conseguir que



ésta esté bien informada y los mexicanos tengan buenos escudos para
la Proteccion de sus Datos Personales.

Soy mujer de trabajo, debo mucho a México y me siento preparada para
responderle; me avalan 56 afios de trabajo profesional, mi curriculum lo
pueden ver ustedes en la pagina del INAI, asi como en el Sistema
Nacional de Investigadores.

Tengo la capacidad para trabajar como Colegio con ustedes,
companeras y compafieros Comisionados y para aportar la
representacion legal en los términos que mandatan las Leyes y los
Acuerdos que emanen de este Pleno.

Sabré ejercer esta representacion en el marco de la legalidad y actuaré
con energia en defensa de la Transparencia, Rendicion de Cuentas y
los Derechos de Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos
Personales, sin dejar de lado las demas funciones inherentes.

Me comprometo a asumir la responsabilidad para continuar, con
insistencia y rigor, las tareas encomendadas por nuestra Carta Magna
y demas Leyes para innovar y optimizar funciones institucionales,
siempre con trabajo colegiado, con respeto a sus propuestas y
decisiones y aun los planteamientos de los colaboradores, para
conjuntar las mejores acciones y ofertar las mejores Politicas Publicas
y resoluciones.

Una buena gobernanza en Transparencia es indispensable.

Por decision del Legislador, en este Colegio somos sus integrantes
guienes designamos a quien lo presida; somos pares y por lo tanto no
hay jerarquia; coordinacion en el ejercicio, si, en aquellas funciones que
la normatividad nos asigna. La Presidencia sin excepcion queda sujeta
al escrutinio y a las decisiones del colegio mismo.

En este tenor, compafieros, pido su confianza para que me permitan
presidir esta honorable Institucion.

La labor de este Instituto opera con el imprescindible trabajo de cada
uno de sus colaboradores, sin distincion alguna; cada uno representa



una pieza indispensable que busca el éxito institucional, todos somos
INAL

Entre pares resultaria vanidoso suponer que el programa de trabajo de
uno solo fuese aplicable, los siete unimos nuestras fortalezas y
enfrentamos debilidades, y juntos buscaremos oportunidades.

No hay tiempo para exponer una a una, empero estamos conscientes
de que soélo los siete juntos podremos aprovecharlas, confrontarlas e
implementarlas para atender los intereses de México y de la sociedad
sin discriminacién alguna.

De manera sucinta, para cumplir con los limites de tiempo que nos
impusimos y no por ello sin haberlo profundizado, con la venia de este
Pleno propongo desde ahora fortalecer este organismo constitucional
autonomo y consolidarlo como maximo referente en los derechos que
tutela, tanto en el ambito nacional como internacional, y en armonia con
el programa de trabajo institucional que hemos aprobado.

La tutela de los derechos, quiero decir que de conformidad con el
articulo 6°, Apartado A de la Constitucion Politica de nuestro pais, se
otorga autonomia constitucional al INAI y se le reconoce como el
responsable de garantizar el cumplimiento del derecho de acceso a la
informacion y la proteccién de datos personales.

Para tutelar de manera integral estos derechos humanos se requiere: el
trabajo coordinado y la suma de esfuerzos de todas las areas que
conforman este Instituto.

El Pleno de este Instituto como Organo superior tiene una labor
fundamental (falla de audio) temas que se relacionan con nuestras
responsabilidades, auxiliado, desde luego, por las respectivas
ponencias y las unidades administrativas que conforman esta gran
Institucion.

Para cumplir con dichas tareas considero necesarias, entre otras,
algunas acciones, como son: perfeccionar los procesos internos en aras
de disminuir los tiempos de sustanciacion de los asuntos que sean
sometidos a conocimiento del Pleno para garantizar la justicia pronta y
expedita.



Optimizar mecanismos que agilicen las notificaciones y, en su caso,
conformar la unidad de notificadores; fortalecer la implementacion y
emisidn de criterios para dar certeza juridica; consolidar las acciones de
verificacion y medicion del nivel de cumplimiento de las obligaciones de
transparencia y acceso a la informacion y proteccion de datos
personales.

Vinculacion con la sociedad, es imprescindible. Es imprescindible que
cada vez mas personas conozcan sus derechos, la forma de ejercerlos
y sus conocimientos sobre el funcionamiento y atribuciones en
organismos garantes.

Buscaremos la promocién y difusion de los derechos de forma
focalizada, que permita a los sujetos obligados en el ambito publicoy a
los regulados en el sector privado, un entendimiento integral con una
formacion preventiva que ayude a vislumbrar las ventajas del
cumplimiento voluntario mas que coactivo.

Para lograrlo conviene impulsar el empleo de los medios tecnologicos
de avanzada, como el vehiculo natural de comunicacién en esta
sociedad de la informacion en que nos encontramos.

Es un imperativo buscar la difusion acorde a los estandares actuales
gue nos permitan llegar a la mayor cantidad de personas, considerando
las condiciones de cada sector de la sociedad con el menor costo
posible.

Propongo y propondria delimitar estrategias de difusiéon y promocion con
la mayor cobertura; privilegiar el lenguaje sencillo con contenidos
diferenciados, dependiendo del soporte y de la audiencia; incrementar
espacios de participacion y dialogo con organizaciones de la sociedad
civil, instituciones académicas, sujetos obligados y regulados, y
sociedad en general.

Coadyuvar en la atencion a grupos en situacion de vulnerabilidad, en
aras de facilitar el conocimiento y ejercicio de sus derechos.



En cuanto a la administracion, gestion y desempefio institucional,
sabemos que su éxito radica en la planeacién y en su capacidad de
adaptacion constante a las exigencias en que se desarrolla.

Por tanto, las politicas de administracion de este Instituto deben
orientarse a generar las mas eficientes y viables condiciones para
cumplir a cabalidad con los objetivos institucionales.

Propongo continuar con la politica de austeridad y ahorro aprobada por
este Pleno, sin que se afecten las labores sustantivas.

Realizar una revision integral a la estructura organica con atribuciones
y cargas de trabajo de cada unidad, asi como de las Comisiones
Permanentes lo que permitira detectar, evitar y en su caso corregir la
duplicidad de funciones.

Impulsar las acciones necesarias para consolidar el Servicio Profesional
de Carrera; fortalecer la comunicacion y coordinacion institucional;
fomentar y enriquecer el ejercicio del Servicio Publico; promover
acciones transversales con enfoque de género y derechos humanos en
el Instituto, que conlleven a la cohesion y a la solidaridad.

Consolidar el Comité de Etica como referente en materia de atencion y
cumplimiento para un servicio publico de calidad, ético e incluyente.

En capacitacion, la formacion continua del personal del Instituto y la
capacitacion a los sujetos obligados vy titulares de derecho son
fundamentales para fortalecer el buen desempefio, conocimiento y
cumplimiento y ejercicio de los derechos tutelados.

Por ello, seria conveniente fortalecer el Programa de Capacitacion
dirigido a los Servidores Publicos; celebrar convenios de colaboracion
con la sociedad civil organizada, instituciones educativas y de
investigacion en el pais; con los sujetos obligados, también, asi como
con otras instituciones que contribuyan a la consecuciéon de los fines
institucionales.

Dar continuidad a los programas de Maestria y Diplomado que
actualmente se imparten de manera presencial y en linea, e iniciar las



gestiones pertinentes para establecer un Programa de Especialidad en
materia de Competencia de este Instituto.

Acciones de Gobierno Abierto y Transparencia Proactiva.

Encuentro una gran oportunidad para continuar con la suma de
esfuerzos en coordinacion con las autoridades y la sociedad civil, para
propiciar un Estado mas abierto, incluyente y democratico, situacion que
abona en el prestigio internacional por el cumplimiento de los
compromisos que México asumio como parte fundadora de la Alianza
para el Gobierno Abierto.

Tengo la seguridad de que, si continuamos reforzando las estrategias
en estos temas que ya se han emprendido en el marco del Sistema
Nacional de Transparencia y al interior de este Instituto, podremos
cumplir con el reto de consolidar un Gobierno transparente.

Como parte de ello, una de las acciones principales seria redisefiar el
portal de la institucion, en que ademas de mantener actualizada la
informacion obligatoria se publique toda aquella que resulte util a la
sociedad, en un ejercicio de transparencia proactiva, asegurando que
su consulta y manejo sean mas amigable y sencilla, verificando
constantemente su buen funcionamiento.

Proyeccion Internacional. En los estados constitucionales actuales el
didlogo es la piedra toral que sustenta la democracia deliberativa. Es
por eso que considero que una forma en que este Instituto consolide su
estatus como organismo constitucional autbnomo es por medio de la
creacion de vasos comunicantes con las diversas dependencias
internacionales con las que existe una relacion de sinergia y correlacion.

Si bien el pais no esta bien situado en los niveles mundiales de
corrupcion, si lo esta en los niveles del legislativos y se sabe ademas, y
se reconoce el esfuerzo para combatir ese tema de corrupcion.

La actividad internacional del INAI, ademas de atender las obligaciones
gue se derivan de compromisos del Estado mexicano, debe tener como
propoésito acreditar ante la Comunidad Internacional, que en México
existe un organismo nacional que propicie espacios de cooperacion y
de analisis para la formulacion de politicas publicas que permitan



allegarnos del conocimiento de las mejores practicas internacionales en
la materia.

Hay toda una serie de agenda en materia internacional, seria un poquito
largo decirlo, pero si quiero resaltar que estamos trabajando y vamos
en un avance muy importante para que México se adhiera al Convenio
namero 108 que se refiere a la proteccion de los datos personales, y
que viene este Convenio del Consejo de Europa, y que México ya ha
sido aceptado para trabajar con ese Convenio.

En la coordinacion y participacion en oérganos colegiados, quiero
decirles que el INAI preside el Sistema Nacional de Transparencia, y
desde ahi debe buscar el éxito mediante la armonizacion de las
funciones de sus integrantes.

Asi pueden consolidarse actitudes y politicas publicas y conformarse
una sociedad igualitaria y de avanzada, derechos iguales como lo marca
el articulo 1° Constitucional (falla de audio) trascendencia al Sistema
Nacional de Transparencia, para el ejercicio y la justiciabilidad de otros
derechos humanos, tanto civiles y politicos como prestacionales

La igualdad, sin duda, abona a la buena gobernanza y ésta en la
democracia politica.

Me parece importante recordar que nuestro Sistema Politico se
conforma por una federacién, y que la concurrencia de funciones, se
definen constitucionalmente como se define claramente la libertad y la
soberania de cada entidad federativa, asi como el libre municipio,
ademas del respeto a las autonomias y a los usos y costumbres de los
pueblos indigenas.

Por lo que el Sistema Nacional de Transparencia, debe operar sobre
estas bases, con apego a la normatividad constitucional de las leyes
generales, federales, estatales y los lineamientos que el mismo sistema
ha generado y que genere, con respeto siempre a la autonomia de los
organos garantes estatales, que desde luego cuentan, naturalmente
con el apoyo del INAL.

En cuanto a la Plataforma Nacional de Transparencia, es y sera uno de
los grandes retos, tanto para este Instituto como para todas las



entidades federativas, y con dicha plataforma sera posible cumplir con
los procedimientos, obligaciones y disposiciones de la materia,
atendiendo a las necesidades de accesibilidad de los usuarios.

Propongo que supervisemos y gestionemos rigurosamente la mejora
permanente de la operacion adecuada de los sistemas que integran
esta Plataforma, con total apertura para escuchar las sugerencias de
los usuarios.

En el Sistema Nacional Anticorrupcion, como integrante del Consejo
Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcion, quien presida al INAI
tiene el compromiso legal de abonar a la construccién, operacion y
evaluacion de una politica nacional efectiva para que las autoridades
competentes prevengan, investiguen Yy sancionen las faltas
administrativas y los hechos de corrupcion en los términos de la
normatividad sobre la materia.

Por otra parte, en breve iniciara el funcionamiento de este nuevo érgano
colegiado, Consejo Consultivo, que veo y admito como un instrumento
de oro, para fortalecer la participacion ciudadana y dar testimonio de
una gestion institucional diafana y confiable.

Sus recomendaciones seran un auxiliar fundamental en el
funcionamiento de este Instituto.

La tarea serd generar las condiciones necesarias para que dicho
Consejo cumpla con su encomienda, por lo que desde ahora ofrezco
mantener con el colegio, asi como con cada uno de sus consejeros, una
respetuosa relacion a través de la apertura y el dialogo constante, con
magnifica disposicion para atender sus consejos y ponerlos a la
consideracion de nuestro Pleno.

Transparencia y Rendicion de Cuentas.
La Transparencia y la Rendicion de Cuentas son indispensables para la

consolidacion y la credibilidad de toda institucion en un gobierno
demaocratico.



El buen juez por su casa empieza, estoy convencida que en el INAI
debemos ser el ejemplo de Transparencia y Rendicion de Cuentas en
todas las areas y gestiones que le atafien.

Esta es la politica rectora que propongo en mi gestién, si tienen a bien
otorgarme la confianza de ser Presidenta de la misma.

Nuestra gestion debe aliarse con la cada vez mas cuidadosa mirada de
la sociedad civil que espera una gestion impecable de las instituciones
publicas, a la altura de la confianza y alta responsabilidad que nos ha
conferido el Honorable Senado de la Republica y que debemos cumplir
a cabalidad.

Con todo eso, sefiores, abonamos también para que las Instituciones
de la Republica puedan funcionar en bien de los mexicanos y
naturalmente de México mismo.

Muchas gracias.

Comisionada Presidenta Ximena Puente de la Mora: Muchas
gracias, Comisionada Maria Patricia Kurczyn Villalobos, por la puntual
exposicion de su Programa de Trabajo.

Ahora le corresponde el uso de la voz al Comisionado Eugenio
Monterrey Chepov, para que nos exponga igualmente su Programa de
Trabajo, hasta por quince minutos.

Comisionado Rosendoevgueni Monterrey Chepov: Muchas gracias,
saludo con mucho gusto a mis colegas Comisionados del Pleno;
Presidenta, a todos quienes nos acompafan, les agradezco mucho,
tanto presencial como virtualmente.

Previo a presentar mi propuesta de Plan de Trabajo para la Presidencia
del INAI, les invitaré, me permitiré invitarles a leer la version que
presenté por escrito de la misma, la cual se estructura en tres
dimensiones esenciales:

Primero, interna, dedicada a la organizacion propia del Instituto bajo
principios de eficacia y eficiencia.



Segunda, externa, abocada al desarrollo interinstitucional al reconocer
al INAI desde la funcion primigenia asignada, que consiste
medularmente en la Defensa y Proteccion del Acceso a la Informacién
y la Proteccion de los Datos Personales, asi como la garantia de los
Principios de Transparencia y Rendicion de Cuentas.

Esto permitira reforzar la ineludible vinculacion vy relacion
interinstitucional con sujetos obligados del orden federal, Organismos
Garantes de las entidades federativas, organizaciones de la sociedad
civil y las instituciones académicas, entre otros.

Y tercera, constitucional, dedicada a las funciones consejurisdiccionales
y de creacion normativa que conforman el trabajo sustantivo y la mision
constitucional que el INAI tiene conferida como Organismo Garante
nacional.

Objetivos y Acciones.

Por lo que hace a los Objetivos y Acciones, este Plan de Trabajo se
estructura a partir de esas tres facetas, con la necesidad de fortalecer
el desarrollo institucional del INAI al interior, al exterior y conforme al
mandato constitucional que se le ha conferido.

Por lo que hace a la faceta interna del INAI para afrontar las nuevas
competencias concedidas por el legislador en las Leyes Generales, el
INAI debe fortalecer se desde adentro y empezar por el interior.

Por lo tanto, se proponen -como Plan de Trabajo, en la faceta interior
del INAI- los siguientes Objetivos y Acciones:

Por un lado, organizar eficientemente: Organizacion eficiente, eficaz y
efectiva solo se puede desarrollar adecuadamente la tarea bajo la
responsabilidad del INAI si se cuenta con los recursos humanos y
materiales idoneos.

Si bien el INAI ya ha reglamentado su edicion interna de trabajo, no hay
distribucion de tareas que sea perfecta y acabada; por el contrario, hay
division de trabajo perfectible y siempre en proceso de actualizacion.



En este sentido, considero que debemos centrarnos, por un lado, en
revisar las atribuciones de las Direcciones Generales de Enlace vy, por
el otro, plantearnos la creacion de una Direccion General de
Normatividad que, como en su momento existio, apoye a las labores del
Instituto en la creacion y modificacion de la normatividad existente bajo
una misma optica.

Por lo que hace al cuidado de nuestros recursos humanos, aunque la
referencia de los conceptos de recursos humanos y de capital humano
no deja de ser fria e indiferente, la concepcion de este Programa de
Trabajo tiene una vocacion de respeto y consideracion al personal del
Instituto.

El INAI va més alla del Pleno, se sustenta y apoya incondicionalmente
en todo su personal, si el trabajo es arduo y hay que dedicarle tiempo,
por qué no generar las condiciones que permitan un entorno mas grato
y sano para nuestros colegas y colaboradores, generando espacios 0
mejorando los existentes.

La salud de los compafieros es relevante (falla de audio) a lo largo del
afo para revisar y prevenir enfermedades o habitos propios de nuestra
labor sobre peso, sedentarismo, entre otros; una buena campafa de
acciones preventivas y de informacion que no se reduzca simplemente
a un consultorio, con el que ya, por supuesto, contamos.

Otro aspecto adicional es revisar los horarios de trabajo, si bien es dificil
ponerse de acuerdo con este tema, debemos hacer el esfuerzo por ser
respetuosos con el tiempo de trabajo y con el tiempo de la persona; una
buena organizacion puede ayudarnos a generar el equilibrio entre
ambas responsabilidades como servidores publicos y como personas.

Para el desempefio de un trabajo se deben contar con las capacidades
técnicas y profesionales, en este sentido este plan de trabajo propone
un amplio programa de capacitacion externa que, mediante la
colaboracion o la celebracién de convenios, permitird una educacion
continua y profesionalizada en todo el personal, procurando que ello no
impacte en la economia personal de los colaboradores.

Por lo que hace a la faceta externa del INAI, el desarrollo institucional
es evidente y necesario para posicionar al INAI con diversos sectores:



publico, privado, social, académico, federal y local; por ello es necesario
tomar en cuenta que respecto a los sujetos obligados el Instituto debe
jugar un doble papel: como autoridad frente a ellos y como participes en
la colaboracion institucional, pues ellos debe atender, por supuesto, las
decisiones del Pleno del Instituto, pero también son aliados, porque
forman parte de la construccion, respeto y difusiébn del acceso a la
informacion y de la proteccion de los datos personales.

En este sentido, para los sujetos obligados del orden federal en mi
programa de trabajo se propone, entre otras medidas, dar seguimiento
a los convenios suscritos, fortalecer la capacitacion, establecer un
sistema de medicion federal del personal de las unidades de
transparencia de los sujetos obligados de este ambito, asi como
reconocer las buenas practicas de transparencia y proteccion de datos
personales de los servidores publicos de los sujetos obligados.

El INAI tiene pares y los encuentra en todos y cada uno de los
organismos garantes de las entidades federativas, maxime cuando
formamos parte de esa gran Asamblea, que es el Sistema Nacional de
Transparencia.

Por ello, la Presidencia del INAI, ademas de apoyarse en el
Secretariado Técnico del Sistema, cebe mantener una relacion directa
y estrecha con cada uno de los organismos garantes del pais.

Y por el otro, por supuesto, buscar la unidad de criterios y la
homologacién del régimen de transparencia en todo el pais.

El INAI forma parte también, del Sistema Nacional Anticorrupcién y en
ese sentido debe hacer una presencia mas fuerte y dedicada, por lo que
debe impulsar la puesta en funcionamiento pleno del Sistema.

Por otro lado, el INAI no puede desconocer la vinculacion que debe
tener con las instancias jurisdiccionales del pais, maxime que mediante
sus sentencias se redefinen las resoluciones del Pleno del Instituto.

Al respecto, en mi Plan de Trabajo propongo, entre otras actividades,
generar cursos e intercambios ante el personal de las ponencias del
INAI y el de la Suprema Corte de la Justicia de la Nacion, asi como la



suscripcidon de un convenio con aplicaciones practicas con la Comisiéon
y la Corte Interamericana de Derechos Humanos.

La transparencia empodera, sin duda alguna a la ciudadania y el
Instituto debe ser un vehiculo mas que facilite ese empoderamiento
demaocratico.

La sociedad civil organizada cuenta con numerosas organizaciones
especializadas en la materia y han sido coadyuvantes con el INAI en
muchos proyectos.

Sociedad civil y academia son aliados naturales del INAI, y por eso en
mi Plan de Trabajo propongo, entre otras cosas, fortalecer la
comunicaciéon y presencia de los mismos en el Instituto.

Finalmente, México es una referencia internacional en materia de
transparencia y acceso a la informacion.

Por ello en el marco de la austeridad presupuestaria, por supuesto, que
ya ha definido el Pleno de este Instituto, propongo entre otras acciones,
gue el INAI propugne por continuar fortaleciendo sus vinculos con las
principales organizaciones internacionales en materia de transparencia,
proteccion de datos personales y Gobierno Abierto.

Tres. La faceta constitucional del INAI. El INAI desarrolla su funcién
constitucional esencialmente en dos vias. Una, al resolver los distintos
medios de impugnacién. Y otra, la creacion de normas a través del
Sistema Nacional de Transparencia.

La primera de estas dos funciones sustanciales es uno de los aspectos
gue mayor trascendencia tiene en la promocion, respeto y garantia de
los derechos de acceso a la informacion publica y proteccion de datos
personales, y que reside en la labor jurisdiccional que desarrolla el INAL.

Esta labor se construye a la vez, en dos planos. Un plano en el que a
traves de la edicion de casos sometidos al conocimiento jurisdiccional
del INAI se toman decisiones que deben cumplir ciertos parametros
tanto formales como sustanciales.



En este plano es importante construir un sistema de precedentes
coherente, consistente, pertinente y oportuno.

Anteriormente se operaba un sistema informatico interno de consulta de
precedentes que facilitaba la labor de las ponencias, pues era de
consulta sencilla y proporcionaba informacion de como se ha estado
decidiendo respecto de determinado tema.

Es importante, considero, replantear la utilizacion del sistema
mencionado para continuar el marco de los criterios de decision de los
asuntos resueltos por el Pleno del INAI en los diversos procedimientos
a su cargo.

Por otro lado, esta el plano de las decisiones jurisdiccionales de los
organos del Poder Judicial Federal. Es de suma relevancia conocer las
decisiones que toma el Poder Judicial.

Por lo tanto, propongo en mi plan, entre otras cosas, generar un
intercambio de experiencias entre el INAI y el Poder Judicial de la
Federacion, asi como fortalecer las capacitaciones técnico-juridicas del
personal de las ponencias mediante cursos de Argumentacion Juridica,
Seguridad Nacional, Politicas Econdmicas, entre otros.

Por lo que hace a los nuevos retos, el INAI ha establecido un marco de
trabajo continuo, que se ha desempefiado en forma cotidiana.

Quiérase o0 no, el derecho de acceso a la informacion, ha echado raices
y el INAI cuenta con el personal y experiencia probada en la materia.

Sin embargo, la labor del Instituto, aun no concluye, ya que han surgido
nuevos retos y tareas que se deben implementar y desarrollar.

Por ello, en mi plan de trabajo, hago hincapié en el aprovechamiento de
la expertis de los integrantes del Pleno, quienes tienen mucho que
aportar, por supuesto.

De nosotros, como Comisionados, queda el enorme compromiso de
aportar, construir y mantener una institucion prestigiada ante los retos
actuales que se nos presentan.



Encabezar una Institucion, generalmente implica dos escenarios: cortar
de tajo con el pasado e iniciar un camino lleno de novedades, o darle
continuidad y seguimiento a una ruta previamente trazada y aprobada.

Ni uno de los dos escenarios tiene cabida en mi concepcion personal
de dirigir y encabezar a una Institucion.

La gestion que acaba de concluir, o que esta por concluir, merece todo
el reconocimiento por el esfuerzo y el empefio dedicados al INAI.

Desconocer el trabajo hecho es una falta de respeto al trabajo propio,
porque todo el Pleno ha ido de la mano con este proyecto llamado INAL.

Pero también cada uno de quienes integramos el Pleno, tenemos
convicciones propias y formas particulares de ver las cosas.

Por ello, busco una medida justa entre lo hecho y la innovacion.
Recupero lo que de valioso tiene el INAI, como trecho andado, pero
propongo aspectos novedosos que distingan mi gestion en la
Presidencia del Instituto.

Se puede hacer la diferencia y se puede marcar un estilo personal, con
pleno respeto a lo construido, pero con la conviccion de realizar nuevos
esfuerzos y proponer nuevas ideas.

La situacion actual del INAI permite esta aproximacion, entre la
continuidad y la innovacién. Aln seguimos en ciernes desde que el INAI
se constituyo, falta mucho por hacer y es en ese, precisamente es en
ese nicho de oportunidad en el que podemos construir algo nuevo.

Finalmente, no dejo de reconocer que el trabajo al frente del INAI no
estd a cargo de una sola persona, sino de un colegiado, que en las
decisiones importantes va de la mano y que asume decisiones como un
solo cuerpo institucional.

Un buen colegiado discrepa, porque se formen divisiones distintas y de
formas de pensar diferentes.

Quien pretenda asumir la Presidencia del Instituto del Instituto, sabe que
sera portavoz de las decisiones de un Pleno Plural y respetuoso y que



tiene la enorme tarea de buscar consensos y ejercer como una sola
decision los destinos de este Instituto, de este organismo constitucional
auténomao.

Les agradezco mucho su atencion.

Comisionada Presidente Ximena Puente de la Mora: Muchas
gracias, Comisionado Rosendoevgueni Monterrey Chepov, por su
puntual exposicién de su programa de trabajo.

Y le corresponde ahora el uso de la voz, al Comisionado Francisco
Javier Acufia Llamas, hasta por 15 minutos, por favor.

Comisionado Francisco Javier Acufia Llamas: Muchisimas gracias,
Comisionada Presidenta, a todos y cada uno de mis compafieros, Areli,
Patricia, a Ximena ya la mencioné, Oscar, Eugenio, Joel.

Tengo una ligera ventaja y ustedes también en parte porque lo que han
escuchado antes, es todo bueno, util y conveniente.

Y yo, aunque también debo reconocer que no todo asi lo puse en mi
programa, ni todo estaba también planteado, pues ya no puedo tampoco
abusar y referir algunas de las cuestiones en las que si -desde luego-
coincidi con algunos de los puntos de vista.

Debo confesarles a todos ustedes -lo saben bien- que yo no estaba
completamente convencido de elaborar un Programa a modo de Plan
de Trabajo, para ser considerado entre mis colegas para ocupar la
Presidencia.

Primero porque hace tres afios que fuimos nombrados por el Senado
de la Republica; los siete desfilamos ante las Comisiones Senatoriales
competentes, expusimos un documento -en Sesion Publica de
interrogatorio- sobre la vision que teniamos del entonces IFAI, con
vistas a su ensanchamiento en INAI, aunque no sabiamos el nombre
porque ya la Constitucion, en su Articulo ...FALLA DE AUDIO ... lo
anunciada y lo prometia.

Aunque ya sabiamos -no como bien lo dije sino como bien ocurrié- que
se transformaria en una institucion cuyas competencias y alcances de



intervencion se ampliarian enormemente, fue entonces que explicamos
nuestras convicciones y la solvencia de nuestras trayectorias
profesionales.

Los mas reconocidos activistas de las organizaciones de la sociedad
civil testificaron el proceso que nos trajo a esta institucion; fuimos
expuestos a las criticas -con y sin fundamento- por nuestras cercanias
con partidos o personajes de la vida nacional, pero superamos esas
referencias e inferencias, conjeturas y apreciaciones.

Nuestra legitimidad de origen, nos habilita ahora a mantener la
legitimidad en ejercicio.

Muy respetables todas y todos ustedes, pero desde luego, refiero con
respeto y con aprecio a los Titulares y a los integrantes de los Organos
Garantes Locales que aqui nos acompafan, especialmente a la
Coordinadora Nacional, que se encuentra entre nosotros.

A los sefores Consejeros del Consejo Consultivo recién nombrados; a
los representantes de la sociedad civil, a los integrantes del Sistema
Nacional de Transparencia que con el INAI caminan abriendo espacios
y abriendo una tarea enorme que es de todos y desde luego, presidirlo
-como ha tocado a Ximena- ha sido, desde luego, una experiencia
compartida.

Hemos estado unidos y los siete hemos estado en todas las decisiones
del Consejo y en todas las experiencias que nos han concurrido para
estar acompafiando.

Companieros del INAI, comparfieros de trabajo todos; Patricia menciono
Familia INAI y desde luego, comparieros de trabajo todos y a la gente
gue nos sigue por internet, tanto en el auditorio publico, algunos que
han podido ingresar, en el auditorio también se encuentran
escuchandonos y viéndonos, o mismo que aqui.

Quiero esbhozar entonces, muy breves lineas porque ya dije -y lo digo
otra vez- muchisimo de lo que se puede y debe hacerse, que ha sido
dicho ya y de mejor manera. Lo digo asi por mis compafieros, tanto
Patricia como Oscar y Eugenio lo han dejado establecido muy
ampliamente.



Regreso entonces al punto en el que me guedé, cuando empezaba,
diciendo:

Creo yo que difundir nuestras singularidades a estas alturas, como
pudiera parecer o alguien asi lo ha sugerido, me parecia a mi que sin la
necesidad de un Programa podia esto solventarse, pero obediente de
una normativa y convencido de que, ademas, esa propuesta -lo debo
decir aqui, Oscar, vino de ti, y prosper6 para bien- es conveniente y
aceptable, porque tiene uno siempre cosas qué decir, especialmente
cuando se presta uno a intentar el respaldo colegiado para asumir una
experiencia.

Por esa razén, reconozco que todo lo que se ha dicho de verdad le doy
valor.

Ahora bien, mas que un plan de programa o programa, por esa razon,
sin embargo, esbozaré una serie de aportaciones para animar el rumbo
institucional. Estoy convencido que hemos tenido una colegialidad
provechosa, hemos acordado todo, eso es asi: el sello de nuestras
inquietudes y personalidades se han fundido en el todo, no obstante,
obediente con el colegio y dado que es una regla para compartir, la
aspiracion encabezar el INAI durante el trienio 2017-2010, elaboro las
siguientes lineas rectoras de lo que podria significar una nueva etapa
de continuidad en evolucién de continuidad, como bien decia Eugenio
también, en innovaciéon para con ello, desde luego, darle a esta nueva
etapa su propio sello y su propio rumbo, para que todo sea --y lo digo
asi, aunque suelo pocas veces usar lugares comunes-- un ganar-ganar.

Planteo el INAI de la evolucion a la consolidacion. La etapa que
encabezo mi colega Ximena Puente de la Mora de mayo de 2015 a
mayo de 2017 fue la de la evolucion, la de la emergencia institucional,
la proyeccion de la institucion en todas las dimensiones: territoriales,
espaciales y politicas hacia la federacién, hacia las entidades federadas
y hacia el liderazgo internacional.

El INAI trascendio las fronteras y fue merecedor de la representacion de
organismos y de redes hemisféricas y mundiales.



Viene ahora a decirlo, pero es asi que vendra una etapa en la que
también conviene un poco, sin dejar de atender todo aquello que ya es
un compromiso institucional, en el cual no debe haber retrocesos en los
compromisos institucionales, legitimamente acordados y por
unanimidad asumidos, que es la verdad, mirar también hacia adentro
para revisar aspectos que en lo doméstico nos puedan mejorar y con
ello, desde luego, siempre conciliados y siempre encontrando en ello
soluciones.

Pongo estos cinco elementos, que refiero rapido, ya llevo seis minutos,
pero aseguro que no pasaré de los 10, 11 para tratar de con ello
cefirme, agradeciendo lo anterior:

Primero, la igualacion gradual de la energia institucional destinada a la
transparencia y el derecho de acceso a la informacién publica respecto
de la tutela de datos personales.

¢, Qué quiere decir esto? Vencer la inercia que puso desde 2003 en esta
institucion, entonces el IFAI naciente, todo en los rubros de la apertura
informativa y muy poco en el fomento y proteccion progresiva de la
privacidad hacia la autodeterminacion informativa.

De la suficiencia ciudadana en el autocuidado de los datos personales
y en la exigencia de medios de defensa ante esas vulneraciones. Ahi
esta uno de los grandes retos: hacer un ejercicio de equilibrio, la energia
institucional se volcé y se depositd, porque asi fue la circunstancia, yo
tuve la oportunidad de ser testigo hace esos casi 14 afios de esa
experiencia, cuando el famoso Grupo Oaxaca, y lo vine a hacer y todo
fue transparencia y acceso a la informacion; lo de datos se fue dando
paso a paso.

Hoy toca dar cumplimiento a las exigencias extremas de la Ley General
de Datos, que nos ponen en la necesidad, ya lo dijeron mis comparieros,
de ponerle energia equivalente gradualmente; desde luego la estructura
es dispar, pero asi estamos y tenemos que salir al quite de esta enorme
responsabilidad.

La creacion de una Biblioteca Digital es una de las pocas cosas que
recojo de lo que, por supuesto, no se ha dicho, porque viene a abonar
la otra parte de mi contenido y de mi proyeccion, volcar la mirada al



tema que ha sido menos socorrido por la vista de todos, la verdad lo
confieso, el de los archivos, que mas que archivos es de la gestion
documental.

Es la era, en la era digital, la informacién nace en los documentos
digitales. Y ahi esta el verdadero momento, en el que se promete por
los legisladores este afio o pronto, cuando se pueda, la ley general de
archivos que merece esta Nacion, volcar nuestras inquietudes y
nuestras potestades institucionales en construir una ley general de
archivos, me refiero en construir, desde luego, respetuosamente de la
mano de los sefiores legisladores, que siempre nos han dispensado y
asi ha ocurrido, cuando las leyes generales de transparencia y la Ley
General de Datos Personales, volcar ese motivo.

Me dejaron a mi este tema mis comparieros, desde un principio, me toco
encabezar junto con Patricia y con Areli, esta Comision de Archivos que,
vuelvo a decir, es una Comision muchisimo mas trascendente de lo que
muchos creen.

La conexion para que haya informacion tiene que haber archivos y los
archivos no son montones de papeles o documentos viejos, todos con
vocacion histérica.

Los archivos son basica y esencialmente lo que nace cotidianamente,
gue es incesante y que es abrumador.

Ahi estan los peligros para que las huellas de la gestion publica se
disipen o se escapen. No puede haber un INAI que sea competente al
seno de un Sistema Nacional Anticorrupcién, sin una conviccion técnica
gue le permita con el merecimiento y el respaldo de todos, y desde luego
de los legisladores que creen en esta causa que los hay y varios, el que
se permita y se habilite al INAI, jugar un papel mas importante, sin
competencia jamas en vanidad nunca institucional, con lo que toca y
debe tocar al Archivo General de la Nacion, que es la institucion rectora
de la archivistica nacional, pero si jugar un cometido institucional
interesante para hacer cumplir el archivo de tramite, que es al que se
refiere sobre todo, el articulo 6° constitucional y es en el que esta el
enorme reto.



Ya del archivo de tramite, pasando al de concentracion es ya muy poca
la informacién que se puede preservar y ahi viene, desde luego, la
conciliacién con la rendicion de cuentas. Y de ahi todo lo que sea
histérico, naturalmente, pues tiene y debe seguir un camino que solo el
Archivo General que esta técnicamente especializado en ello, lo puede
contemplar.

La colegialidad pues, nos obliga en este caso a compartir y a asumir en
conjunto una responsabilidad.

Yo de verdad, digo, asumo la oportunidad de decir: escogi o pedi, me
inscribi para participar sélo porque creo que podria asumir o podria
compartir con mis comparieros estas lineas mas hacer valer todo lo que
ellos han expresado.

Oscar, ese formidable proyecto que ti has planteado. Desde luego, a
Patricia y a Eugenio sé que los programas y que los proyectos que
requerimos estan ahi, y también estan en las opiniones versadas de
Joel Salas Suarez, de Areli Cano y de la propia Ximena.

Quiero con esto cerrar, agradeciendo la oportunidad de compartir y de
ofrecer las cualidades que pueda tener. Naturalmente que los siete,
estoy seguro, tenemos talentos que nos han permitido conciliar, que nos
han permitido llegar a este dia con unidad en lo basico y con la vocacion
de servicio compartido.

Agradezco a todos ustedes esta oportunidad.

Comisionada Presidente Ximena Puente de la Mora: Le
agradecemos al compafiero Comisionado Francisco Javier Acufia
Llamas, por su exposicion del Programa de Trabajo, y habiendo
concluido precisamente estas exposiciones de la compariera y los
compaferos comisionados aspirantes, se pone a disposicion de los
integrantes del Pleno, el uso de la voz para que puedan formular, si asi
lo estiman pertinente, sus comentarios.

Comisionada Patricia Kurczyn, por favor.

Comisionada Maria Patricia Kurczyn Villalobos: Muchas gracias,
Comisionada Presidente.



En realidad, yo creo que el trabajo que hemos tenido durante tres afos,
juntos nos ha permitido conocernos, nos ha permitido exponer nuestros
puntos de vista, nuestros intereses personales, profesionales e
institucionales.

Hemos estado casi siempre de acuerdo en todo, en algunas cosas
hemos tenido una discrepancia, ya lo hemos dicho aqui que la
colegialidad precisamente tiene esa enorme ventaja.

Yo creo que nosotros hemos tenido la oportunidad de platicar nuestros
programas de trabajo, como es o como han visto ustedes, han
coincidido en muchos aspectos.

Uno le dimos mas interés o mas importancia, mas relevancia a algunos
temas, pero en realidad todos estan en la misma tonica y en la misma
pauta.

Yo creo que en ese sentido, yo solamente quisiera felicitar a mis
compafieros por el trabajo que han presentado, me parece que han sido
muy completos, muy interesantes y también quisiera decir que tengo la
seguridad de que tanto la propia Presidenta, Comisionada Ximena
Puente, como la Comisionada Areli Cano y el Comisionado Joel Salas,
tienen también programas y propuestas que tenemos que hacer todavia
porgue vamos a trabajar todavia juntos, y que vamos a conjuntar las
ideas de todos naturalmente.

En ese sentido, a mi no me queda mas que decirles que para mi es un
honor trabajar con todos ustedes, y desde luego felicitar a Ximena por
el trabajo que ha realizado durante estos tres afios, y que bueno,
seguiremos trabajando todos juntos.

Gracias.

Comisionada Presidente Ximena Puente de la Mora: Muchas gracias
por sus comentarios, Comisionada Kurczyn.

Comisionado Guerra Ford, por favor.

Comisionado Oscar Mauricio Guerra Ford: Gracias, Presidenta.



Simplemente también para sumarme a las felicitaciones de los
programas que aqui se han presentado y evidentemente como se ha
dicho, también de las ideas que ya se han vertido y se seguiran
vertiendo de los comisionados Areli Cano, Joel Salas y evidentemente
de Ximena Puente.

Creo que finalmente este proceso que es un proceso légico en cualquier
institucion que es el cambio del primero entre pares, en este caso la
Presidencia del INAI, pues debe ser un proceso que sirva para fortalecer
a esta Institucion, renovar fuerzas, renovar esfuerzos en ese sentido,
como se dijo, tomar las cosas que se han hecho bien, que yo creo que
son muchas, y las otras, como todo, creo que la vida siempre hay una
mejora permanente y simplemente decirle a mis compaferos que
decidieron, al igual que yo, inscribirse, que el resultado que sea el que
nos lleve, en caso de no ser favorable, finalmente yo, como lo he hecho
en los aflos pasados, y sin conocer el resultado, evidentemente me
sumaria de la mejor forma a seguir sumando, trabajando, obtener
resultados, porque creo que -al igual que a todos- nos queda claro que
lo que esta arriba de nosotros es la institucion, que trabajamos para una
institucion, que a ella nos debemos, a la confianza que deposité el
Senado, pero el Senado como representante de la ciudadania y pues
finalmente, dicho coloquialmente, cuentan conmigo y con mucho gusto.

Gracias.

Comisionada Presidenta Ximena Puente de la Mora: Muchas
gracias, Comisionado Guerra Ford.

Si no hubiera comentarios adicionales, se da por concluida esta etapa
y procederemos a desahogar el cuarto punto del Orden del Dia, por lo
gue les solicito de nueva cuenta su intervencion, Secretario Técnico,
para que por favor exponga el mecanismo de votacion.

Secretario Técnico del Pleno Hugo Alejandro Cdérdova Diaz:
Conforme a su instruccion, Comisionada Presidenta, el mecanismo de
la votacion sera el siguiente:



Previo a declarar la primera ronda de votacion, el Secretario Técnico
pondra a la vista de los integrantes del Pleno y de los asistentes la Lista
de Candidatos Registrados.

El Secretario Técnico del Pleno proporcionara a cada uno de los
Comisionados la cédula de votacion.

En seguida, cada Comisionado invariablemente deberd marcar con una
equis en el nombre del aspirante presidir el INAI por el que se emite su
voto a favor.

La cédula sera depositada personalmente por cada uno de los
Comisionados en la urna que se instale para dichos efectos, para lo cual
el Secretario Técnico debera nombrarlos en estricto orden alfabético.

Una vez que los Comisionados hayan depositado su voto, el Secretario
Técnico extraera las cédulas de votacion y procedera a anunciar, en voz
alta y clara, el sentido de cada voto, realizando simultaneamente el
computo respectivo.

Concluido el codmputo, el Secretario Técnico dara cuenta, en voz alta,
de los votos obtenidos por candidato.

La segunda y la tercera ronda tendran lugar en caso de que ninguno de
los candidatos alcance el nUmero minimo de votos a favor referidos en
el numeral ocho del primer parrafo de la Regla Primera.

El Secretario Técnico entonces procedera a cancelar las cédulas de
votacion utilizadas en la primera ronda, a la vista de los integrantes del
Pleno, trazando dos lineas diagonales.

Hecho lo anterior, se declarara abierta la segunda ronda de votacion y
se seguira el procedimiento referido anteriormente.

De darse el supuesto de que en la segunda ronda ninguno de los
candidatos obtenga al menos cinco votos a favor, se abrira una tercera
ronda que debera seguir el procedimiento antes descrito.

Cabe mencionar que en las tres primeras rondas de votacion
prevalecera lo dispuesto en el numeral ocho de la Primera Regla, que



sefiala que el Comisionado Presidente sera electo por al menos cinco
votos a favor de los integrantes del Pleno.

Considerando que en la tercera ronda ninguno de los candidatos
obtenga cinco votos, Unicamente los dos candidatos con mayor nimero
de votos en dicha ronda concurriran en la cuarta vuelta.

En el supuesto de que, como resultado de la ronda previa, existiera un
empate entre dos o mas candidatos que imposibilite determinar quién
de ellos seria el segundo contendiente en la cuarta y ultima vuelta, se
procederd a realizar una ronda intermedia en la que serian votados
unicamente los aspirantes empatados que hubieran obtenido un
namero menor de sufragios respecto del candidato con mas apoyo en
la tercera votacion.

Como resultado de esa ronda especial, el candidato que obtenga el
mayor numero de votos a favor serd quien concurra en igualdad de
condiciones a la cuarta y dultima vuelta, junto con aquél que
originalmente obtuvo el mayor soporte.

Para el desarrollo de la cuarta ronda se seguira el mismo procedimiento
de votaciéon y escrutinio realizado en las rondas anteriores. Resultara
electo el Comisionado Presidente que obtenga una mayoria simple.

Es cuanto, Comisionada Presidente.

Comisionada Presidenta Ximena Puente de la Mora: Muchas
gracias, Secretario Cordova por esta exposicion de las reglas de
votacion, y ademas las rondas en las que se llevaria a cabo a fin de
cumplir con los requisitos legales para tal efecto.

Procederemos entonces a desahogar el quinto punto del Orden del Dia,
gue corresponde al proceso de eleccion del Comisionado Presidente,
por lo que en los términos de lo dispuesto por el articulo 30 de la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, asi como
en lo previsto por las Reglas 62, inciso a), numeral |l de las Reglas
Operativas para la Eleccion de Comisionado Presidente por el periodo
2017-2020, se declara abierta la primera ronda de votacion.



Por lo tanto, solicito nuevamente la intervencion del Secretario Técnico
para gue proporcione a las seforas y sefiores Comisionados las cédulas
de votacion correspondientes y los llame a la votacion.

Secretario Técnico del Pleno Hugo Alejandro Cérdova Diaz: Con su
venia, Comisionada Presidente.

Solicito amablemente a las sefioras y sefores Comisionados que
depositen su voto en la urna correspondiente.

Comisionado Acufa.

Comisionada Cano.

Comisionado Guerra.

Comisionada Kurczyn.

Comisionado Monterrey.

Comisionado Salas.

Comisionada Presidente Puente.

Gracias, seforas y sefiores Comisionados.

En este momento procederé a realizar el escrutinio y computo de la
votacion.

Rosendoevgueni Monterrey Chepov.

Voto a favor de Rosendoevgueni Monterrey Chepov.
Voto a favor de Maria Patricia Kurczyn Villalobos.
Voto a favor de Maria Patricia Kurczyn Villalobos.
Voto a favor de Oscar Mauricio Guerra Ford.

Voto a favor de Oscar Mauricio Guerra Ford.



Voto a favor de Francisco Javier Acuia Llamas.

Me permito informar, Comisionada Presidente, que en la primera ronda
de votacion se obtuvieron los siguientes resultados:

En favor de la Comisionada Maria Patricia Kurczyn Villalobos, dos
votos.

Del Comisionado Francisco Javier Acuiia Llamas, un voto.

Del Comisionado Oscar Mauricio Guerra Ford, dos votos.

Del Comisionado Rosendoevgueni Monterrey Chepov, dos votos.
Es cuanto, Comisionada Presidente.

Comisionada Presidente Ximena Puente de la Mora; Muchas
gracias, Secretario Cérdova.

En virtud de que en esta primera etapa ningun aspirante obtuvo los
votos requeridos en el numeral 8° de la primera Regla Operativa, se
cierra la primera vuelta y conforme a lo dispuesto por el articulo 30 de
la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, asi
como lo dispuesto en la Regla 623, inciso C, numerales 1 y 2 de las
Reglas Operativas, declaro abierta la segunda ronda de votacion.

Solicito Secretario Técnico, proporcione a las sefioras y sefores
Comisionados, las cédulas de votacion correspondientes y los llame a
votacion.

Secretario Técnico del Pleno Hugo Alejandro Cérdova Diaz: Con su
venia, sefiora Comisionada Presidente.

Solicito amablemente a las seforas y sefiores Comisionados, depositen
su voto en la urna correspondiente.

Comisionado Acuifa.

Comisionada Cano.



Comisionado Guerra.

Comisionada Kurczyn.

Comisionado Monterrey.

Comisionado Salas.

Gracias, seioras y sefores Comisionados.

En este momento procederé a realizar el escrutinio y computo de la
votacion.

Voto a favor de la Comisionada Maria Patricia Kurczyn Villalobos.
Voto a favor del Comisionado Francisco Javier Acufia Llamas.
Voto a favor del Comisionado Francisco Javier Acufia Llamas.
Voto a favor Comisionada Maria Patricia Kurczyn Villalobos.

Voto a favor del Comisionado Francisco Javier Acuiia Llamas.
Voto a favor del Comisionado Francisco Javier Acuiia Llamas.
(Aplausos)

Comisionada Presidenta Ximena Puente de la Mora: Muchas
gracias, Secretario Cérdova.

Conforme a lo dispuesto por el Articulo 30 de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, asi como por el
numeral octavo de la Primera Regla Operativa, el Comisionado
Francisco Javier Acuiia Llamas obtuvo los votos requeridos para
detentar legitima y legalmente el cargo de Comisionado Presidente para
el Periodo 2017-2020 de este Instituto Nacional de Transparencia,
Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales.

Enhorabuena, Comisionado Presidente.



Se abre un espacio para que las y los integrantes del Pleno, si asi lo
consideran y antes de Tomar Protesta, puedan hacer sus comentarios.

Comisionada Areli Cano, por favor.
Comisionada Areli Cano Guadiana: Si, gracias. Muy buenas tardes.

lgual, saludar a los compafieros Comisionados de los Organos
Garantes, de los representantes de la sociedad civil, de nuestros
compaiieros del Consejo Consultivo.

Felicidades y bienvenidos al INAI. También es su casa.

A los medios de comunicacion y a todos los integrantes del Sistema
Nacional de Transparencia y saludo y felicito a todos mis compafieros
por sus Programas de Trabajo y de los que no presentaron también
como el Comisionado Joel. Sé que se suma a estos Proyectos
Institucionales y que él por si mismo tiene mucha iniciativa en presentar
proyectos innovadores en el tema.

En esta Sesion se ha dado cumplimiento a un deber legal que encauza
la renovacién con la conduccibn o en la conduccion de la vida
institucional de este Organo Garante.

Los integrantes del Pleno hemos elegido en un ejercicio transparente y
democratico al Comisionado encargado de delinear la ruta de actuacion
gue se observara en los préximos tres afos, acontecimiento relevante
dada la repercusion que tendra en temas nodales para la vida
republicana como la Rendicién de Cuentas, la Transparencia, valores
inherentes a la funcidn publica y la garantia en el ejercicio de los
Derechos de Acceso a la Informacion y a la Proteccion de Datos
Personales.

Por ello considero necesario expresar algunas reflexiones sobre esta
coyuntura.

En los ultimos afios hemos sido testigos de la construccion de un
andamiaje institucional y legal, orientado a fortalecer la garantia de los



Derechos -a saber- de las Personas y a la salvaguarda de su
Informacion.

En este sentido, como resultado de la evolucion normativa en estos
ambitos, el INAI se ha visto fortalecido en su capacidad de actuacion,
con nuevas atribuciones y responsabilidades, lo que en el acto que nos
reune hace pertinente realizar un balance institucional de lo logrado.

La Presidencia de la Comisionada Puente de la Mora enfrentd un
contexto complejo, la inauguracion de la etapa autonoma de esta
institucion y el nuevo marco legal en la materia objeto de tutela. Bajo
este contexto, entre otras tareas, coordind los trabajos del Pleno, los
esfuerzos realizados para la implementacion inicial de las reformas
legales en materia de transparencia, los correspondientes asentar las
bases para materializar el Sistema Nacional de Transparencia y
Proteccion de Datos Personales, y aquellos para echar a andar la
Plataforma Nacional de Transparencia como espacio tecnoldgico,
disefiado para facilitar a las personas el acceso a la informacion en un
entorno en el que aumentaron los sujetos obligados y las disposiciones
de apertura informativa oficiosa.

Los esfuerzos, la dedicaciéon y el compromiso institucional mostrados
por la Comisionada Puente durante su presidencia se reflejan en los
resultados obtenidos en este Instituto, y esto se debe reconocer.

El balance sobre lo logrado en esta gestion conlleva a la necesidad de
dimensionar algunas tareas inmediatas para el INAI, para no correr el
riesgo de caer en la inaccion y la complacencia, por ello se requiere
determinar qué aspectos faltan por impulsar para alcanzar el ideal
institucional que requiere nuestro pais.

Sin duda, la sociedad mexicana merece un érgano garante consolidado
y fuerte, proactivo en la defensa de la transparencia y proteccion de
datos, reconocido tanto por las personas como por quienes ejercen el
servicio publico en todas las esferas del estado.

El examen a la gestion institucional arroja la necesidad de continuar
trabajando en la construccion del Sistema Nacional de Transparencia,
para que el acceso a la informacion y la apertura, desde la actuacion
interinstitucional con el Sistema Anticorrupcion y con otros espacios de



Gobierno, contribuya de manera efectiva y palpable a la configuracion
de un Gobierno mas eficaz y confiable en el cual se reduzcan al maximo
los espacios proclives al desaseo y a la conducta irregular de la Funcion
Publica.

El INAI esta naturalmente llamado a orientar su actuacion para
convertirse en un impulsor de la credibilidad de las instituciones del
estado mexicano, lo que requiere del ejercicio pleno de sus atribuciones,
siempre en condiciones de imparcialidad y de autonomia.

La enorme responsabilidad de tutelar prerrogativas e impulsar la
rendicidbn de cuentas acarrea la necesidad de que el juicio de esta
autoridad esté libre de cualquier relacion jerarquia o subordinacién, no
solamente en el aspecto formal, sino en la sustancia de sus
resoluciones, acciones y politicas: actuar de una manera contraria
atentaria contra la razon misma de su existencia, como entidad clave
en la consolidacion del modelo democréatico que exige contrapesos en
el poder publico, privilegio en el interés publico y apego a derecho.

Otro aspecto indisociable de la naturaleza de este 6rgano garante
refiere a la participacion de la sociedad civil en su quehacer. El INAI
tiene implicado desde su origen el caracter ciudadano, identificado en
el impulso aperturista, proveniente de académicos, periodistas vy
activistas, en el acompafamiento de constante interaccion que se le ha
mantenido con espacios académicos y de investigacion, asi como la
creacion de espacios de dialogo y de trabajo que han servido para la
reflexién ante la evolucion juridica e institucional del derecho a saber y
de proteccion de datos.

El escenario actual es propicio para pensar en cambiar el esquema de
relacion con los ciudadanos; para adecuarse a un entorno que exige
MAas y mejores practicas democraticas; la receptividad a la voz
ciudadana; la creacion de mecanismos que permitan incorporar sus
ideas y perspectivas de manera efectiva en la elaboracion e
implementacion de politicas institucionales, asi como la participacion
activa en el acompafamiento critico del INAI, son aspectos necesarios
para trascender de un contexto de eventuales visiones divergentes y
desencuentros, a uno de didlogo, acuerdo y suma de esfuerzos en el
que bajo parametros de corresponsabilidad se pueda incidir
positivamente en las preocupaciones y metas comunes.



Este marco de colaboracién lleva implicito el respeto a las reglas del
juego democratico, en virtud del disefio dispuesto por el legislador,
establecen responsabilidades y ambitos de decision que
indefectiblemente corresponden a instancias institucionales, por
supuesto, ejercidos bajo el principio de transparencia y rendicion de
cuentas.

Puede identificarse también como otra asignatura pendiente la
consolidacion de liderazgo del INAI, que le permite conducir sus tareas
de una manera natural y eficaz, con el concurso de los actores
involucrados y en todos los niveles, incluidos los sujetos politicos e
instituciones de las entidades federativas; los miembros del sector
privado, con el objeto de poder materializar el caracter nacional y
sistémico de la labor del Estado, mandatado por la legislacion en los
temas de acceso a la informacién y proteccion de datos.

Un desafio adicional vinculado con la receptividad y capacidad de
conduccion del nuevo Comisionado Presidente radica en recuperar de
los planes de trabajo aqui presentados por los Comisionados
compaferos, asi como de los elementos que podamos aportar los
demads integrantes del Pleno, aspectos valiosos y temas en comun que
sirven para la conformacion de un mapa de ruta que enriguezca el
ejercicio de direccidn que se inicia.

Es importante que impere la conviccion de que el trabajo institucional
debe sustentarse a partir del acuerdo y de parametros de inclusion,
como medios de soporte para la funcion nodal del Comisionado
Presidente en mantener la cohesion del Instituto, y de sus instancias,
asi como para sortear exitosamente los retos por venir.

La unidad institucional debe permear en la accion cotidiana. No en torno
a posiciones personales, ideoldgicas o de grupo, sino a partir de la
certeza comun acerca de que los objetivos y rectores de nuestra labor
son la garantia de los derechos de las personas y la vigencia del Estado
de Derecho.

Lo anterior, por supuesto, sin demérito del necesario debate y
confrontacién de interpretaciones e ideas que histéricamente han



enriquecido y dinamizado la forma en que el Pleno ha interpretado el
marco constitucional y legal para defender los derechos humanos.

En lo inmediato, el INAI le corresponde en su a&mbito de competencia y
como pieza primordial del Estado Mexicano trabajar para que se le
reconozca como una instancia que permanecera firme en todo
momento, en su tarea de la salvaguarda del interés general y en la lucha
por un acceso efectivo y sin demora a las libertades fundamentales para
todas las personas.

Finalmente, expreso mi felicitacion, Comisionado Francisco Acufia, mis
mejores deseos de éxito, para esta gestion, convencida que los logros
del INAI o los logros que usted tenga en la coordinacion de los trabajos
de este Instituto, reflejaran el trabajo institucional, si le va bien a usted,
le va bien al Instituto y le va bien a México.

Y de mi parte, contribuir para lograr la cohesion del Instituto, la
gobernabilidad del Instituto, obviamente en acompafiamiento de la
comunidad también que son gente muy valiosa, que también esta aqui
presente, para respaldar el trabajo institucional de todos ustedes.

Reitero la felicitacion de los demas Comisionados. Y muchas gracias.

Comisionada Presidente Ximena Puente de la Mora: Muchas
gracias, Comisionada Cano, por su intervencion.

Comisionado Salas, por favor.

Comisionado Joel Salas Suarez: De forma muy breve, en primera
instancia adherirme a los reconocimientos que ya se han hecho por la
gestion gue hizo la Comisionada Puente.

Creo que, en un momento sumamente critico, como fue expresado
incluso en varios de los planes que hoy se nos presentaron, en el
sentido de que enfrentamos grandes desafios por tratarle de dar cuerpo,
no solo a esta Institucion, ya como INAI, como bien se decia, con las
nuevas competencias que derivaron de la Reforma Constitucional, sino
también el Sistema Nacional de Transparencia.



Podriamos decir que practicamente fue un trienio de construccion
normativa, en el cual se intent6 construir de la mejor forma o desdoblar
de la mejor forma el espiritu que el Legislativo plasmo, tanto en la
Reforma Constitucional, como en la Ley General y en la Ley Federal.

Y en segunda instancia, creo que esta propia sesion da muestra de lo
gue es un trabajo en colegiado, la autonomia no solo se ejerce ante los
poderes, sino también se ejerce ante la sociedad en su conjunto, y es
asi que el Pleno determind el darse unas reglas especificas, y me
anticipo, yo estoy a favor que seamos los propios comisionados quienes
nombramos a nuestro Presidente, porque como lo comentabamos con
el Comisionado Acufia, previo a esta Sesion Publica, es una forma de
ejercer a cabalidad la propia autonomia, es decir, nosotros mismos
decidimos quién debe, entre pares, ser el representante legal y
representarnos, lo cual creo que da la pauta para hacer una muy rapida
transicion y reconocer el liderazgo y al Presidente que hoy nos va a
coordinar por los préximos tres afos.

Nuestro decano ahora asumira la Presidencia y creo que el espiritu que
hay en el colegio, evidentemente es el de unidad, hay un gran trabajo
gue tenemos que sacar por delante, estamos construyendo el sistema,
afortunadamente ya tenemos el Consejo Consultivo, a quien saludo,
saludos también a todos los integrantes del Sistema, incluido el INEGI,
la Auditoria Superior de la Federacion, y como Sistema, tenemos
grandes retos por delante.

Quisiera poner énfasis en un tema que se dijo en algunos de los Planes
de Trabajo, pero digamos que el Estado Mexicano en su conjunto esta
pasado por un momento delicado e incluso yo podria decir que las
democracias contemporaneas en su conjunto.

Creo que en el espiritu del Legislador justamente la construccion de
ambos Sistemas fue tratar de construir un espacio, un disefio
institucional mediante el cual la desconfianza que prevalece en México
y en términos generales en las democracias contemporaneas, pudiese
canalizarse por la via institucional y yo lo diria -citando a Pierre
Rosanvallon- que con el objetivo de lograr tres grandes actividades:

En primera instancia, gracias al uso estratégico de la informacién
tenemos una Ley muy robusta que -como se dijo- es de las mejores



calificadas o la mejor calificada en términos de disefio institucional y
gracias tanto a la plena garantia del Derecho de Acceso en distintos
foros internacionales se reconoce, tanto en los tiempos como en la
expedites que permite a la poblacion en su conjunto la garantia del
Derecho de Acceso a la Informacion, pero también las Obligaciones de
Transparencia.

Es decir, va a haber una cantidad enorme de informacion de todas las
instituciones del Estado Mexicano mediante la cual, haciendo uso
estratégico de esta informacion, la poblacion va a poder ejercer una
vigilancia real del funcionamiento y del comportamiento de todas las
instituciones publicas.

Entonces, en ese sentido, ahi hay una primera actividad que creo que
la plena consolidacion del Sistema Nacional de Transparencia dentro
de la cual creo que entra este mandato de la Presidencia del INAI y de
la Presidencia del Sistema Nacional de Transparencia, ahi hay un
primer desafio.

El otro desafio -e insisto: Hago uso de las ideas de Rosanvallon, en su
libro “Contrademocracia’- tiene que ver con la denunciay en la denuncia
creo que es en donde se establece una clara interseccion entre ambos
Sistemas.

Si la poblacién se dio cuenta de que hubo un mal manejo o errores en
la gestion publica, creo que la virtud del Sistema Nacional
Anticorrupcion es que va a permitir generar coherencia entre las
distintas instituciones responsables de prevenir, investigar y sancionar
estos actos de corrupcion. Entonces ahi vamos a tener un gran desafio.

Como gracias a toda esta informacion que va a estar disponible, de
todas las instituciones del Estado Mexicano, logramos que la poblacién
crea en sus instituciones y ejerza un real proceso de denuncia y que,
por lo tanto, en sumomento pueda haber consecuencias porque yo creo
gue uno de los grandes fantasmas que recorre hoy a nuestro pais es la
impunidad.

Y finalmente, la otra actividad que es fundamental y en donde también
el Sistema Nacional de Transparencia y el Sistema Nacional



Anticorrupcion -y veia al Vicepresidente Mario Palma pues el INEGI creo
gue provee mucha informacion- es la de la calificacion.

Es decir: “Vigilé y denuncié€”. La poblacion debe de tener los insumos
suficientes para ver si las instituciones efectivamente estamos haciendo
lo que tenemos que hacer; que puedan ejercer una especie de
evaluacion del desempefio de lo que realizamos.

Entonces, yo creo que el gran desafio para esta Presidencia -tanto a
nivel del INAI como para el Sistema Nacional de Transparencia en su
conjunto y el Sistema en ciernes Nacional Anticorrupcion, aprovecho
para recordar que esta pendiente la armonizaciéon de muchas entidades
federativas en el Sistema Nacional Anticorrupcién y asi como estan
cuidando el nombramiento en este caso de ahora nuestro Presidente
del INAI y del Sistema Nacional de Transparencia, ojala también se
interesaran los medios de comunicacion en dar seguimiento a los
nombramientos de los sistemas locales anticorrupcion.

Entonces, creo que esta triada va a ser lo que en determinado momento,
si logramos institucionalizarla, nos va a permitir darle nuevamente la
confianza a las instituciones publicas, insisto, en un momento
sumamente dificil; y, desde luego, si desde esta trinchera como
Comisionado de este Instituto --ahi yo nada mas discrepo poquito con
el Comisionado Acufia, ya lo veremos mas adelante, su Programa de
Gobierno decia que hay que repensar Gobierno Abierto para ver cual
es la relacién, espero que pronto nos pongamos de acuerdo con ese
prurito, donde no me quedd muy claro en relacion a los otros poderes--
pueda aportar, a construir y a dar una especie de halo, de energia y de
fortaleza para que esta conviccidon que tengo, siguiendo el pensamiento
de Rosendoevgueni, se pueda volver un eje estratégico de ambos
sistemas para que cada vez mas la gente se involucre en lo publico y
asi fortalecer nuestra democracia, sin duda, Comisionado Presidente,
contara con todo el apoyo que en lo individual pueda hacer.

Y si el colegio en determinado momento decide que mantengamos las
comisiones que tenemos, desde la trinchera y desde el espacio que
tenemos haremos lo mejor para estar a la altura de ese mandato legal
gue nos dio el Senado de la Republica y, sobre todo, esa confianza que
de una manera u otra la poblacion sigue manteniendo en esta noble y
loable institucion.



Una vez mas, y con eso concluyo, Ximena mi mAas sincero
reconocimiento por haber estado al frente de esta Institucion durante los
ultimos tres afios.

Comisionado Acufia, le reitero el mayor y el mejor de los éxitos en esta
encomienda que tiene por delante.

Y felicidades a todos los participantes, y muchas gracias a todos por
habernos acompafiado en esta Sesion el dia de hoy.

Comisionada Presidenta Ximena Puente de la Mora: Muchas gracias
por su intervencion, Comisionado Joel Salas.

Comisionado Oscar Guerra, por favor.
Comisionado Oscar Mauricio Guerra Ford: Gracias, Presidenta.

Bueno, en primer lugar, quisiera reconocer la labor desempefiada por
Ximena Puente de la Mora en estos tres afnos.

Recuerdo bien hace tres afios exactamente, dias menos, fue el
domingo, tomd la Presidencia de este Instituto, y ahi, al igual que lo
hemos hecho hoy, lanz6 algunas lineas generales, que obviamente al
ser consensadas y trabajadas en grupo, pero que le daban direccién a
ese Instituto, todavia en ese momento IFAI, que luego se convertiria en
INAI, de cdmo ir implementando lo que era la Reforma Constitucional y
en su momento la Ley General.

Creo que lo que ahi se dijo por parte de Ximena y de lo que se
comprometio, y hay que reconocerlo, primero es: trabajar intensamente,
y es una cuestion que debemos reconocerle a Ximena, Ximena era la
primera en llegar al INAI en ese sentido, seguira siendo la primera, creo
y pues, si no la ultima de las dltimas en irse.

Todo su empefio y su trabajo, todos los dias fueron constantes.
Los comparieros de las diversas entidades les consta, creo que estuvo

en todas o en casi todas y en muchas, no so6lo una vez. Las giras de
Ximena para consolidar lo que en su momento fue la homologacién de



la Ley de Acceso, de lo que se llamaron las Giras de la Transparencia
y diversos eventos que se hacen en los diversos érganos garantes,
siempre que le fue posible, creo, estuvo y seguird estando, sin menor
duda, en las entidades.

Su presencia internacional, bueno, nos toc6 en este periodo que el INAI
encabezara lo que es la Red Iberoamericana de Datos Personales. Hoy
encabezamos también la Red Integridad, que se definié en Paris, con la
participacion del compariero Joel Salas, en esta reunion.

Y asi en infinidad fuimos, como ustedes lo saben, sobre todo los
colimenses, pero todos, sede de un encuentro muy importante en
materia de datos personales, organizado por el Comisionado Paco
Acufa, etcétera. No voy a hacer ahorita un informe de actividades de
Ximena, ni mucho menos, pero lo bueno es que ya tengo tiempo,
entonces ya no puedo hablar tan rapido como hace rato, no hay reloj,
asi hubiera sido.

En estos tres afos, de verdad, y creo que Ximena con gusto puede decir
gue se va con la frente en alto, con haber cumplido, y como dijo alguna
vez un politico, empefié mi politico, “empefié mi palabra”, la empeio
hace tres afnos y creo que la desempeiia con mucho orgullo y con mucha
honra de haber cumplido con lo ofrecié.

Y obviamente, que quede claro, no se va Ximena, no es una despedida,
sigue siendo Comisionada y ayer ya nos dijo: “ya me van a conocer
como Comisionada. Ya me van a conocer, para que vean que no es lo
mismo ser borracho que cantinero”.

Comisionada Areli Cano Guadiana: Eso no lo dijo.

Comisionado Oscar Mauricio Guerra Ford: Eso no lo dijo. Eso yo.
Eso es de mi parte.

Algo asi dijo.
Lo que ella quiso decir.

Bueno, ya para. Por otra parte, evidentemente quiero felicitar a Paco,
gue logro los consensos y creo que es muy importante en una institucion



y creo que de lo que se trata es que todos tengamos en adelante la
institucioén, creo que asi es la conviccidén de los siete, no me cabe la
menor duda en ese sentido.

Hay que ponernos de acuerdo en muchas cosas, en otras divergimos.
Con Ximena, personalmente, algunas diferencias las hubo, se fueron
superando como todo, en ese sentido, y como dicen en mi tierra, “pues
si no, que se vote, y se votd”.

Entonces, Paco, de verdad, me da mucho gusto que seas nuestro
Presidente, puedes informar al Grupo Oaxaca y que por fin el Grupo
Oaxaca ya llegd al INAI y tomo la Presidencia. Vas a rendir buenas
cuentas a los comparfieros del Grupo Oaxaca.

Y sé, obviamente, pues tus conocimientos en materia de acceso, no me
cabe la menor duda, lo pronunciabas, pero a lo mejor es cierto, nos
hemos volcado muchas veces a acceso, hoy tenemos una mision
importantisima que es la homologacion de los datos personales; ya
Durango lo hizo ayer, y felicidades, pero ojala esto sea, tenga un factor
de demostracion y que esto incentive a los demas Congresos de los
Estados a probar esto.

Y luego vendra lo mas complicado: la implementacion.

Y Paco, como ustedes saben, igual que Patricia y Areli, estan la
Comision de Datos Personales, es conocedor en el tema.

Todos estaremos, los siete, evidentemente en este trabajo.
Y finalmente, pues, Paco, sacaste a los archivos del archivo.
Muchas gracias.

Comisionada Presidente Ximena Puente de la Mora: Muchas
gracias, Comisionado Oscar Guerra.

Comisionado Eugenio Monterrey, por favor.

Comisionado Rosendoevgueni Monterrey Chepov: Muchisimas
gracias.



Exactamente, precisamente en razén del tiempo al que estdbamos
sujetos, no tengo oportunidad de saludarles como ahora lo hago.
Muchas gracias por acompafarnos, bienvenidos al Consejo del
Instituto, a todos y cada uno de los integrantes del Sistema Nacional de
Transparencia, por supuesto incluyendo a la Auditoria, a nuestra
Coordinadora General, a todos y a cada uno de nuestros colegas,
nuestros pares, que siempre estamos hombro a hombro, trabajando y
tratando de sacar adelante estos retos.

Justamente hoy, hace tres afios, todos los Comisionados que
integramos este Pleno, elegimos a la doctora Puente, para la labor no
menos titanica de ser nuestra Presidente y para que bajo su liderazgo
se empezara a consolidar el Instituto como un verdadero organismo
constitucional autbnomo, que garantizara la transparencia, el acceso a
la informacion y la proteccion de datos personales en todos los niveles
del Gobierno de nuestro pais.

Propugnar y lograr transparencia en nuestro pais, lo que algunas voces
consideran facil.

En realidad, ha sido una tarea dificil y compleja, pues no basta la
existencia de leyes y normas, para que por un lado automaticamente
todas las instituciones abran y transparenten su actuar a la ciudadania.

Y por otro, se venzan las inercias de opacidad que tanto nos aquejan
como sociedad.

James Madison, uno de los mas importantes artifices de los derechos
fundamentales, tal y como los conocemos hoy, a finales del siglo XVIII,
sostuvo que --y abro comillas--: “Un gobierno popular, sin informacion
popular, o los medios para acceder a ella, es el prologo de una farsa o
una tragedia o quiza ambas”.

Este pensamiento sirve para reflejar lo que este Instituto ha pretendido,
desde que los Comisionados tomamos protesta en el Senado y en
especial cuando elegimos a la doctora Puente como nuestra Presidente.

Defender y garantizar de conformidad con el marco juridico, que toda la
informacion publica o que refiera a recursos o fondos publicos, sea de



acceso irrestricto a toda persona para evitar con ello tragedias o farsas
en el ejercicio de los derechos.

Eso precisamente ha sido un esfuerzo constante por parte de este Pleno
gue no hubiera sido posible potencializarlo al maximo sin la ayuda firme
y decidida de nuestra Presidenta, quien sirvid para tender puentes de
comunicaciéon con todas las autoridades de los Poderes Publicos de los
diferentes niveles de Gobierno para lograr concientizar que toda la
informacion en su posesion es -por principio- siempre publica y solo por
excepcion puede ser reservada.

De igual formay con el mismo esfuerzo y ahinco, el Instituto -de la mano
de nuestra Presidenta- ha procurado la defensa e institucionalizacién de
la Proteccion de los Datos Personales, tanto en el sector publico como
en el privado, buscando en primer término concientizar a los diferentes
actores de la importancia y el respeto de dicho Derecho Fundamental;
y, en segundo término, investigar y sancionar a quienes no lo hagan.

Asi, el dia de hoy en el INAI cerramos un ciclo, el cual si bien en todo
momento fue acompafiado por todos y cada uno de los Comisionados
gue integramos el Pleno de este Instituto, se llevé a buen puerto, en
mucho gracias a la participacion activa de nuestra Presidenta, quien no
solo unifico los objetivos institucionales en una sola voz sino busco
conciliar puntos de vista diversos para conseguir la finalidad ultima que
Nos une, que no es otra que garantizar el Acceso a la Informacion y la
Proteccion de Datos Personales.

Enumerar todo lo realizado durante dicho ciclo, que de todos es
conocido por supuesto, seria robarles mucho tiempo; sin embargo,
considero necesario destacar tan solo algunos de ellos:

Presidir el Sistema Nacional de Transparencia, coordinando su
instauracion y la emision de diversos lineamientos; coadyuvar con el
Poder Legislativo para que la posicion y preocupaciones del Pleno del
INAI fueran escuchadas respecto de las Leyes Generales de
Transparencia y de Proteccion de Datos Personales en Posesion de
Sujetos Obligados.



Participacion activa en la armonizacidon de las Legislaciones de
Transparencia en las entidades federativas con la Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

Coordinar la interposicion de diversas acciones de inconstitucionalidad
entre la Suprema Corte de Justicia de la Nacidén en contra de diversas
Legislaciones Federales y Locales que, al parecer del Pleno, no se
apegaban a los principios previstos en los Articulos 6°, 73 y 116 de la
Constitucion General.

Participacion activa en la armonizacidon de las Legislaciones de
Transparencia de las entidades federativas con la Ley General de
Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados y
participacion en la instauracion del Sistema Nacional Anticorrupcion,
tareas que si bien deben y seran continuadas -ahora bajo la
coordinacion del Doctor Acuiia- si mercaron una Presidencia activa y
sensible en la Rendicion de Cuentas y en la Proteccion de los Derechos
Fundamentales.

Estimada Ximena:

Busqué muchas palabras que describen tus cualidades como
funcionaria publica y creo que no hay mejores que las que refiri6 Adam
Smith en su obra Teoria de los Sentimientos Morales, en los cuales
relata que la clave para servir a los demas es renunciar a los intereses
propios, lo cual solo se logra con lo siguiente: Simpatia, generosidad y
espiritu publico, mismas que rednes en demasia ya que las llevas de
manera espontanea.

De verdad, muchas gracias; enhorabuena y que todo sea para bien.

Comisionada Presidenta Ximena Puente de la Mora: Muchas gracias
por sus comentarios.

Comisionado Monterrey.

Comisionado Rosendoevgueni Monterrey Chepov: Ya como me
abrazo de entrada el Comisionado Acufia, pues voy a hacer muy breve
y como me abrazé por adelantado, ya no tengo que expandirme tanto.
Ya me gane el abrazo.



Bueno, creo que la descripcion que han hecho mis colegas (falla de
audio) puntualmente lo hace nuestra colega Comisionada Cano, son los
retos que enfrenta el Instituto que habremos de afrontar de manera
colegiada y unida, como lo han dicho las diferentes voces, mis colegas
Comisionados.

Hemos estado tres afos juntos, nos hemos conocido creo que un poco
hasta de mas por los tiempos en los que convivimos.

Conocemos todos, yo admiro y respeto todas sus capacidades, todas
las cualidades, todos los talentos y talantes que (falla de audio) y creo
gue hemos siempre luchado, y hasta en los momentos mas dificiles por
una natural diferencia de opiniones, siempre este Pleno ha conseguido
salir adelante por una mayoria, asi son las reglas en los Organos
Colegiados, pero siempre hemos privilegiado los objetivos
institucionales frente a todas las posiciones personales, sin duda, y
frente a las diferencias.

Entonces, encuentra, como usted bien sabe, doctor Acufia, un Pleno
gue esta por trabajar de manera unida, lo elegimos y ahora le vamos a
exigir y le vamos a ayudar; aca entre usted, como lo han dicho todos
mis colegas y de mi parte, con todo nuestro apoyo para sacar avantes
todas las tareas y los grandes retos que tiene el INAI y que se siguen
dando dia a dia.

Enhorabuena, y de verdad muchas felicidades.

Comisionada Presidenta Ximena Puente de la Mora: Muchas
gracias, comisionado Monterrey por sus comentarios.

Comisionada Kurczyn, por favor.

Comisionada Maria Patricia Kurczyn Villalobos: Bueno, yo quiero
decirles que al principio ya habia dicho algunas palabras para el
reconocimiento de trabajo para Ximena, que como mujer ademas me
da un enorme gusto el ver que la Institucién se haya presidido por una
mujer, ademas una mujer joven, con las cualidades que ya se han
descrito aqui, y que le deseamos de verdad fuera de las instituciones
del INAI, que todavia un rato la tendremos aqui con nosotros de



compariera, naturalmente desearle mucho éxito, tienen todos los
elementos para tener mucho éxito profesional y, desde luego, en lo
personal con su hija.

Es evidente que yo fui la que perdié esta eleccidn, pero no siento una
pérdida, sino siento que fue un triunfo, me siento muy contenta de haber
participado con mucho orgullo, con mucho honor, y de que hayamos
practicado una democracia en un colegio.

Siempre le he apostado a las actividades colegiadas, y por lo tanto me
siento muy honrada.

Esto no quiere decir definitivamente que uno sea parte del trabajo de la
Institucion, cuando fuimos designados por el Senado rendimos una
protesta, fue con el propoésito de trabajar por la Institucion, en ese
momento no sabiamos y nos dijeron: "Oye, tu vas a ser Comisionado,
porque vas a ser Presidente”, de manera que llegamos todos a trabajar
aqui con el mismo animo, con el mismo entusiasmo, y en la primera
ocasion toco elegir a Ximena, ahora nos toca elegir a Paco, queda el
doctor Acuiia --perdone, Presidente, disculpe usted--, el doctor Acuia
ahora como Presidente tiene, naturalmente muchas atribuciones,
muchas virtudes.

Es un profesor ademas del Postgrado en la Facultad de Derecho, en
donde yo tuve el gusto de conocerlo. Tenemos algunas actividades
académicas en comun.

Es una persona, ademas, amable, una persona afable, con un gran
conocimiento del Derecho, pero ademas también con una gran cultura,
con un gran don de la palabra.

Estoy completamente segura, doctor Acufia, que es usted en este
momento un ejemplo para sus hijos, su esposa debe estar también
sentirse muy orgullosa, lo cual también me da mucho gusto. Le he
apostado siempre, también, a las relaciones familiares.

De manera que lo felicito y cuente usted con el trabajo que tendremos
que llevar siempre colegiadamente entre pares, si, pero reconociendo
cudl es la representacion que tiene quien presida el Instituto.



Ha sido un ejercicio muy interesante que nos ha permitido reflexionar
sobre cuéles son nuestras debilidades y a qué tenemos que apostarle
en lo futuro.

Seguiré insistiendo en algunas cosas en las que a veces no hemos
estado de acuerdo, tanto en el Pleno como en funciones administrativas.

Seguiré insistiendo en que la familia INAI tenga las mejores condiciones
de trabajo, que podamos seguir ofreciéndoles las mejores
oportunidades para que haya un Servicio Civil de Carrera y yo creo que
todo eso lo hemos ya mencionado aqui entre todos.

Nos debemos sentir muy orgullosos, muy contentos de esta practica, de
estos momentos.

Muchas gracias por la presencia de todos, y bueno, pues damos fin a
esta reunion por mi parte. Muchas gracias.

Comisionada Presidente Ximena Puente de la Mora: Muchas gracias
por sus comentarios, Comisionada Kurczyn.

Antes de proceder al dltimo punto del Orden del Dia que es la toma de
protesta de nuestro nuevo Presidente del Instituto. Solamente reiterarle,
doctor Acufia, mi conviccidn para trabajar en beneficio institucional y
desearle éxito en esta nueva encomienda y, por supuesto, agradecer
las inmerecidas palabras que han tenido mis compaferos integrantes
del Pleno.

Realmente ha sido un verdadero honor haber encabezado los trabajos
de esta institucion.

Los logros del INAI y del Sistema Nacional de Transparencia son un
trabajo de todas y de todos.

Comisionado Presidente, por favor.

(Falla de audio)... de Comisionado Presidente de este Instituto Nacional
de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos
Personales de manera leal, de asumir el compromiso de servir a México,
de cumplir y hacer cumplir la Constitucion Politica de los Estados Unidos



Mexicanos y todas las Leyes que de ella emanen en particular, las de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica y Proteccion de Datos
Personales.

Comisionado Francisco Javier Acufia Llamas: jProtesto!

Comisionada Presidente Ximena Puente de la Mora: Si asi no lo
hiciere, que la Nacién se lo demande.

Muchisimas felicidades, Comisionado Presidente.

Comisionado Presidente Francisco Javier Acufia Llamas: Todavia
les puedo asegurar a todos, mucho sentido comun, que me siento
enormemente emocionado, porque francamente es una decision que el
Colegio se ha tomado, y que me toca recibir.

Quiero agradecerla profundamente, y les puedo asegurar que yo no
tenia discurso, tenia lineas y cosas, pero voy a decir tres cosas leidas
para decirlas mejor, si ustedes me lo permiten, porque les extraje de
una parte de lo que yo tenia para mi presentacion.

La colegialidad es un dificil deber de conciliar frente al reto comudn. La
divergencia y la discrepancia son deberes simultaneos, no
necesariamente estorbar, no significa necesariamente estorbar las
propuestas del otro, sino hacer que se calibren y prosperen las mejores
para el bien institucional, colegialidades, cotitularidad; somos
cotitulares.

Yo creo que el término de Presidente, en un pais en el que tiene una
tradicion presidencialista, es o fue una decision legislativa. Yo creo que
en los hechos debe ser un coordinador y yo les ofrezco a mis seis
compafieros, ser un coordinador de una tarea comun.

Presidir es un término fuerte. Cuando tuve la oportunidad al principio de
conducir los trabajos en las sesiones, cuando habia algunas ausencias
de Ximena por razones de comisiones, decia yo, precisamente eso: “Me
toca coordinar las tareas de esta sesion”, y asi quiero sentirme todos
los dias, Patricia querida, seguiré siendo Paco; me siento muy cémodo
siendo Paco, porque soy Paco Acufia y agradezco de verdad a todos.



Voy a referir otras cuantas ideas.

La legitimidad de origen, que ya lo habia mencionado, pero algo mas,
nos concedié compartir el despegue de la nave del todavia IFAI y vivir
la metamorfosis del naciente INAL.

Vivimos desde aqui y sin dejar de resolver la tarea cuasi jurisdiccional,
gue también nos expresa con nuestras singularidades, de criterio
técnico juridico, pero vivimos efectivamente y esto lo digo por los
economistas Oscar, Eugenio, nuestros profesores de economia de este
Pleno que nos ayudan mucho, también hay que decirlo.

Vivimos en una Ceteris Paribus, las epopeyas de ver nacer las leyes
generales de transparencia y acceso a la informacion, y la Ley General
de Datos Personales, aventuras que sorteamos en unidad indiscutible,
y con la alianza de las organizaciones de la sociedad civil, y la indudable
ayuda, desde luego de los legisladores aliados de estas asignaturas.

Esas concreciones legislativas que nos fueron ensanchando mas y mas
las copiosas facultades y deberes institucionales, son para nosotros un
galardon de orgullo, de sentido civico.

Esas dos Legislaciones Generales y los ajustes a la normatividad
complementariay después los avatares en la armonizacién de las Leyes
Locales -aun pendientes las de Datos Personales, aunque ya con el
gran dato de Durango que aqui nos lo hacia ver desde luego Oscar hace
rato- nos permiten decir con humildad republicana que hemos sido
actores y testigos de los mas amplios consensos parlamentarios de los
ultimos tiempos.

El equilibrio institucional de la etapa del estreno escalonado de las
competencias es un proceso que aun esta en fase final -hay que
recordarlo- a la consolidacion de las potestades y su ejercicio esmerado.
Es lo que nos toca, lo que sigue es consolidar.

No desconozco -y lo digo otra vez- que las instituciones no son de
quienes transitoria y temporalmente las ocupamos y pasamos por ellas;
son un bien publico, son un bien colectivo y por esa razén lo bueno y
mucho que se hizo en el IFAI es innegable.



Aqui presente Angel Trinidad, por otra circunstancia ahora en la
encomienda de representacidon de la Auditoria Superior de la
Federacion y él puede ser testigo que hemos y debemos desde luego
proseguir en ello, cuidar y defender lo mucho que se ha hecho y por
supuesto, incrementar y hacer lo que vendra.

Yo no puedo, no me atreveria a decir ahora cosas adicionales porgque
yo ya dije, cuando me toco hablar, que creo que el Unico Programa que
puede haber es el Programa que se suma de los cuatro que se
expusieron.

Y desde luego -pasando por Comisiones en las que Joel, Areliy Ximena
ahora, entrando en Comisiones en la que yo participaba por lo menos,
ello ya después veremos porque en colegialidad caben los arreglos y
estamos abiertos a todos- yo le aseguro a Joel Salas Suarez que no voy
a litigar mas mis reticencias a los disefios del Gobierno Abierto.

Joel Salas Suarez es desde luego -y lo digo- un brillante politdlogo y un
impulsor de esa agenda que, desde luego, nos ha puesto también en
honra y en gran nivel.

Desde luego, Joel, que ... FALLLA DE AUDIO... esfuerzos; le toca ser
portavoz del colegio; le toca representar en algunas solemnidades, si,
trabajos pero no llevar voz propia. Es llevar la voz de los siete.

Cada vez gque haya sesion o reunidén -a Ximena le tocé estrenar la
oportunidad de instalar el Sistema Nacional de Anticorrupcion y todas
las Sesiones de Trabajo del Sistema Nacional de Transparencia-
seguira siendo asi, como lo hemos venido haciendo, donde todos
hemos dicho, opinado, establecido, comentado y aconsejado.

Eugenio, qué te puedo decir del trabajo enorme; ti y yo, Oscar,
defensores del federalismo desde la vision mas puntual: Los Estados,
la voz local, los Estados, ustedes lo son porque vivieron -como Areli
también y como Ximena misma- la condicion de Comisionados Locales,
en este caso estaduales.

Sobre la defensa territorial del Derecho a la Insercion y a la Incidencia
Nacional, Eugenio y Oscar, que especialmente fueron Presidentes,
igual que Ximena, aunque ellos por periodos -en este caso- mas largos



y comandaron ademas el antecedente de esto que hoy es el Sistema
Nacional de Transparencia, la COMAIP.

Ellos comandaron suefios, aventuras, desventuras, angustias,
preocupaciones de muchos que se encuentran aqui entre nosotros los
comparfieros locales.

Yo sé que ellos van a cuidar y vamos a cuidar que todo lo que se avanza
en respetuoso afan a los estados, Patricia siempre nos lo hace ver, y
€so0 es cierto, cuidemos siempre la autonomia siempre de los érganos
garantes locales, son nuestros pares locales, nuestros amigos de
aliados locales, y con ellos salir a puerto en todo lo que viene, que falta
mucho.

Desde luego que no puedo dejar de reconocer cualidades y virtudes,
todos las tenemos, y estoy convencido que ustedes mas, y tan solo por
eso quiero reconocer Areli tu profesionalismo, tu racionalidad técnica
puntual de cada Sesion; en cada Sesion nos haces ver detalles que no
vemos, aspectos que solo ta y tu vocacion estudiosa, incansable haces
ver de lo que proponemos, y esa valentia rauda y contumaz de sostener
en contra, aunque sea en soledad a veces, porque naturalmente es una
conviccién técnica que se defiende.

Te lo agradezco, porque reconocemos todos.

A Joel también, a Oscar especialmente, en posiciones de avanzada,
siempre lo he dicho: ellos llevan una vision de avanzada que han
sostenido en muchas de las resoluciones.

Patricia, desde luego que reconozco tus grandes dotes, tu sefiorio, tu
gallardia, el gran contenido de una sefiorona, que desde luego lo eres,
y que debo decir: es un honor compartir contigo, eres un ejemplo en
grandes sentidos, y tienes mi respeto siempre, y mas en esta nueva
etapa en la que debemos conciliar.

A Ximena, la frescura que Ximena nos regal6é cuando llegamos y la
elegimos, para muchos fue sorpresiva, y sin embargo yo vine viendo
como Ximena demostrd, como ya lo dijo Patricia y Areli, que una mujer
tiene, cuando tienen las oportunidades y se da la confianza, demuestra
que hay en ella una templanza ejemplar.



Ximena te quiero imitar en la templanza. Quiero dejar y voy a tener que
dejar y contenerme de algunas de mis a veces coloquiales salidas para
generar cierto ambiente para tratar de dispensarlo casi siempre, a veces
tampoco lo he logrado, pero debo decirlo, porque eres tu el ejemplo en
es0: sin mover un musculo, sin una sonrisa 0 una mueca, demostrando
neutralidad técnica en la parte del trabajo coasijurisdiccional tengo que
ser neutral, tengo que ser consolidado y tengo que hacer lo que tu
hacias: llegar tempranisimo e irme al final, porque la verdad el favor que
me hacen mis comparfieros, que se los agradezco enormemente, es el
de colmarme del doble de trabajo con la misma condicién, y el de
asegurarles que asi lo pienso hacer.

Los quiero mucho a los seis, y les agradezco enormemente a cada uno,
y espero seguir aprendiendo de ustedes el periodo que nos falta.

Muchas gracias.

No habiendo (falla de audio), acompafamiento, y también lo digo,
perdon, aprovechando, Areli nos ensefiaste ti especialmente, Oscar y
Joel a valorar mucho el papel de las organizaciones de la sociedad civil,
y hacernos ver errores y criticas.

A veces yo mostré cierta incomprension en algunas de esas posiciones,
pero es un deber.

El Consejo Consultivo recién nombrado se encuentra aqui.
Seguramente muy pronto, digo, nos veremos, como es debido para
trabajar con ustedes y ponernos a disposicion y enriquecer el trabajo
gue tenemos que hacer en comun.

A cada uno, ya les dije, lo mucho que les agradecemos y que les
reconozco, pero para terminar toca el ritual y es tal cual, como debe ser,
ofrecer a todos y cada uno de los comparieros de este Instituto lo que
Patricia aseguraba hace unos minutos:

Debemos velar por lo mucho que hemos tratado de conseguir, viene un
clima de continuidad y de continuacion de una etapa, no continuidad del
sentido que se lleg6 a decir, si era continuismo; no, de continuidad en
el mejor de los sentidos, porque hay mucho que hacer y lo que vendra



nos toca a todos decidirlo, yo sOlo seré una voz que represente a
ustedes, y asi lo espero ser cada dia; y si no, como lo dije, no esperemos
gue la Nacion, ustedes me lo van a demandar en cada Sesion y en cada
ante pleno, que no son, aunque ustedes lo crean, muchas veces tan
pacificos, porque todos tenemos posiciones, convicciones y visiones.

Gracias, de verdad.

Y no habiendo mas asuntos que tratar, se da por concluida la Sesion
Publica Extraordinaria del Pleno de hoy 12 de mayo de 2017, siendo las
catorce horas con quince minutos.

Muchisimas gracias a todos.
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